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L Thong tin chung

BAO CAO THUONG NIEN
Ndam bao cao: 2016

1. Thong tin khdi qudr
—  Tén giao dich: Céng ty CP Pau tw X4y dung & Phat trién ndng lugng Vinaconex
—  Gidy chung nhan ding ky doanh nghiép s6: 2800 799 804
—  Vbén diéu 18: 455.999.950.000 ddng
—  Vén dAu tu clia chii s& hitu: 632.060.302.113 ddng
—  Dia chi: Téng 19, Toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, D(‘Sng Pa, Ha ndi
— 86 dién thoai: 04.62699988 S6 fax: 04.62699977
—  Website: www.vinaconexpc.com.vn
— M4 cb phiéu: VCP
Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Tién than cta C6ng ty 1a Céng ty cb phin Thuy dién Cira Dat, do S& Ké hoach va BAu
tu tinh Thanh Ho4 cip Glay Chung nhin PKKD lan diu ngay 18/05/2004 va duoc S& Ké
hoach & Dau tu Ha Noi cdp gidy chitng nhan PKKD thay dbi 1an thu 4 ngay 12/07/2010,
thay dbi 1an tha 6 ngay 29/07/2016. Cong ty CP Pau tw X4y dung & Phat trién ndng luong
Vinaconex c¢6 vén diéu 18 455.999.950.000 déng. Cong ty c6 23,5 ha dét tai dia ban huyén
Thurong Xuén, tinh Thanh Héa dé xay dung cong trinh 1a du 4n Thiy dién Clra Pat; 4.500
m2 dat xay dung khu nha quan ly van hanh Nha may Thuy dién va 03 ha dit x4y dung nha
o CBCNV tai Xa Xuan C&m, huyén Thudng Xuin, Thanh Hod. Ngoai ra Cong ty con cb
mot van phong cao cip (hang A) véi dién tich 623 m2 tai ting 19, Toa nha VINACONEX,
s6 34 Lang Ha, Dong Da, Ha N¢i dé lam tru so giao dich. Cong ty c6 02 cong ty thanh vién
(ndm giit 51% vén didu I¢) 1a Cong ty C6 phan Thuy dién Bai Thuong va Cong ty C6 phén

Thuy dién Xuin Minh.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

—  Nganh nghé kinh doanh: Piu tu xdy dung cédc dy 4n thuy dién; San xudt va kinh

doanh dién ning; Nhan thiu x4y lip cong trinh dan dung, cong nghiép...

- Dia ban kinh doanh: Nha may Thily dién san xuit dién ndng dat tai huyén Thuodng

Xuén, tinh Thanh Hoéa
3. Thong tin vé mé hinh quan tri, 16 chike kinh doanh va bo may quan ly

— MO hinh quéan tri: Cong ty ¢d phan

-  Co chu bd may quan ly: Hoi dong quéan tri ban hanh nghi quyét, quyét dinh - Ban

Giam dbc Cong ty td chirc thyc hién.

.



—  Céc cong ty con, cong ty lién két:

+ Nha mady thiy dién Cira Dat- Chi nhanh Coéng ty CP Pau tu XD va phat trién ning
lugng Vinaconex tai Thanh Hoéa - Pia chi: Téng 1, nha quén ly diéu hanh cic cong trinh
thity dién, thén Trung chinh, x4 Xuén CAm, huyén Thudng Xuén, Tinh Thanh Hoéa.

Dién thoai: 0373 555 666 - Fax: 0373 555 668
M3 sb thué: 2800 799 804 -001

+ Cong ty Co phan Thiy dién Bdi Thuong - Dia chi: Téng 2, nha quan ly diéu hanh
cic cong trinh thiy dién, thén Trung chinh, xd Xuén CAm, huyén Thudng Xuan, Tinh
Thanh Hoéa

Dién thoai: 0373 555 099 — Fax: 0373 555 069
M3 sé thué: 2801952893

+ Céng ty cé phdn Thiy dién Xudn Minh- Dia chi: nha quan ly diéu hanh céc cong
trinh thiy dién, thon Trung chinh, xa Xuan CAm, huyén Thudng Xuan, Tinh Thanh Héa

Pién thoai: 0373 555 099 — Fax: 0373 555 069
M3 sb thué: 2802 200078
4. Dinh hudng phat trién

—  Céc muc tiéu chi yéu ctia Cong ty: Vin hanh Nha may Thuy dién Cira Bat phat dlen
véi cong suit dap u’ng cdng suét thiét ké ddng thoi dam bao an toan cua may moc thiét bi,
tra gbc va 13i vay dy db, ddm bao thu nhap cia CBCNV duogc n dinh.

—  Thuyc hién viéc ddu tu xdy dung céc nha may thiy dién.

—  Chién lugc phat trién trung va dai han: Tré thanh céng ty chuyén dau tu cdc nha may
thiy dién.

—  Cac muc tiéu déi véi moi trudng, xa hoi va cong ddng cta Cong ty:

Vé méi truwong: Cong ty da thuc hién ding cong tac gidm sat chét lugng méi trucmg hang

nim va dinh k¥ bdo cdo két qua téi cac co quan lién quan theo dung quy dinh, tién hanh
trong cdy xanh quanh khu vyc nha may..

Vé xa hoi va cong dong: Cong ty di cb nhung dong goép nhét dinh cho su phat trién bén
vitng cling nhu dem lai nhiing loi ich kinh té - x4 hoi ctia dia phuong, bao gdm: Tao viéc -
l1am cho ngudi dan dia phuong thong qua vigc tuyén dung lao dong vao lam viéc tai nha
méy va cong trudng, ting thu nhdp cho ngudi dan; hd tro phat trién kinh té dia phuong;
giam ty 1¢ doi ngheo va té nan x& hoi; cai thién hé thdng co s ha tAng tai dia phuong thong
qua xy dung, ning cip dudng, xay dung hé théng dudng dién, xay dung nha vin hoa..

5. Cdc rui ro:
5.1.  Rui ro chung:

e  Ruiro v& kinh t&: Dudi tac dong ctia suy thoai kinh té toan ciu n6i chung va Viét
Nam néi riéng, su suy thoéi, khing hoang kinh té s& anh hudng 16n dén hoat dong
san xuét kinh doanh cfia cac doanh nghiép néi chung va gian tiép dén san xuét
kinh doanh dién nang.



e Ruirové phap luat: Cac hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty chiu su didu
chinh cta Luét doanh nghiép, Luit DPau tu, Luat ching khoan....va cac vin ban
phép luat chuyén nganh c6 lién quan, dic biét 1a cac quy dinh lién quan dén san
xuit va kinh doanh dién ning. Véi dic diém hé théng lut hién tai chua hoan
chinh, thiéu tinh én dinh va khong nhét quan kha nang van cé nhung thay dbi vé
luat, chinh sach wu dai dau tu, thué...Pidu nay c6 thé anh huéng dén hoat dong
san xuét kinh doanh va cong tac hoach dinh chién lugc dai han cta Cong ty.

e  Ruiro dic thu:

- Riii ro vé thoi tiét: Diéu kién thoi tiét 1a rui ro chu yéu ¢6 anh huong 16n nhét t6i cac

cong ty hoat dong trong linh vuc thuy dién. Bién ddi khi hau lam thay déi lvong mua

anh huéng t6i chu ky thiy vin va dc‘)ng chay cta song, lam anh huong dén san luong
phat clia céc dy 4n thity dién. Luong trim tich ting 1én ciing c6 thé lam tang toc do bdi
ling long hd va 1am tuabin mdy phat mau hu héng, din téi gidm san luong phat dién.

Trudng hop han han kéo dai, lwgng mua glam cd trong mua mua, lam lugng nude tich

trong hd chira thép hon so v6i ning Iuc thiét ké 1am anh hudng 16n t6i san luorng dién

san xudt cua nha mdy. Ngoai ra, cdc thién tai khdc nhu 18 quét va mua lon c6 thé gy
thiét hai v& dudng s4 va céc cong trinh dé dép cta nha may, gy ra sy c¢d trong viée
phét dién va ting phi stra chita.

Tinh hinh hoat dong trong nim

1. Tinh hinh hoat déng sén xudt kinh doanh
Doanh thu thudn ndm 2016 dat: 255.780.466.019 dat 81,04% so véi ké hoach nim 2016.

Loi nhuin sau thué nim 2016 dat: 72.369.143.584 ddng dat 73,14% so vé&i ké hoach nim
2016

2 T6 chite va nhdn sy
2.1  HOI PONG QUAN TRI va BAN KIEM SOAT, BAN PIEU HANH

HDQT gdm 07 thanh vién véi nhlem ky hoat dong 05 nim. HPQT 14 co quan c6 diy du
quyén han d¢é thuc hién tit ca cac quyén nhan danh Céng ty, trlr nhitng thim quyén thudc vé
DHDCDP, bao gdm:

Danh sach cac thanh vién HDQT:

- Ong Vuong Hoang Minh - Chu tich HDQT
- Ong Nguyén Tuén Cuong - Uy vién HPQT
- Ong Than Thé Ha - Uy vién HPQT
- Ong Lé Vin An - Uy vién HDQT
- Ong Vii Buc Quang - Uy vién HPQT
- Ong L& Minh Vin -Uy vién HPQT

Ong Pham Bao Long - Uy vién HPQT, Téng Gidm dbc Cong ty




BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soat gdm 04 thanh vién do PHDCD bau ra va bii nhiém, véi nhiém vu thay mét
cb dong kiém tra, gidm sat, moi hoat dong cta Ho1 ddng quan trj va Ban diéu hanh ciing nhu
bao cdo va chiu trach nhiém trudc Pai hoi déng cd dong.

Danh sdch cdc thanh vién Ban kiém sodt: 04 thanh vién

Ba Nguyén Thi Kim Loan - Truéng Ban kiém soat
Ong Vii Vin Manh - Uy vién
Ba Nghiém Quynh Chi - Uy vién

- Ba Nguyén Thi Phuong Mai - Uy vién

BAN GIAM BOC

Ban Gidm déc do HPQT bd nhiém, mién nhiém bao gdm 02 thanh vién: 01 Téng Gidm dbc
va 01 Pho Tng gidm dbc. Tong Giam dbc la ngudi quan ly va diéu hanh moi hoat dong san
xuét kinh doanh hang ngay va 1a ngudi dai dién theo phap luat ctia Cong ty.

Danh séch Ban Gidm déc:

» Ong Pham Béo Long - Téng Gidm d6c Cong ty
= Ong Ngbé Manh Cudng - Phé Téng Gidm dbc Cong ty (Puoc b nhiém ngay
01/11/2016)

Co cAu td chirc ctia Cong ty hién nay duogc phén chia theo chiic ning, bao gbm:

- Ban Giam déc

- Phong Tai chinh - K& hoach ; Phong T4 chitc - Hanh chinh - Téng hop; Phong Thiét
bi - K§ thuat; Phong Kinh t& - DAu tu; Ban Quéan Iy Dau tu va Xy dung Cong trinh; Nha
mAay Thily dién Cira Pat; Ban QLDH Dy 4n Thuy dién Béai Thuong; Ban QLDH Du an Thuy
dién Xuin Minh. Ngoai ra, trong Cong ty con ¢ cac td chirc doan thé chinh tri 1a t5 chiic
Pang, t6 chitc Cong doan va Poan Thanh nién hoat dong trén co s& luat phap ciia Nha nude
va Piéu 1é cia cic t6 chirc nay.



CO CAUBQ MAY QUANLY CONG TY

PAI HOI PONG CO PONG

HOI PONG QUAN TRI

BAN KIEM SOAT

BAN GIAM bOC

Ban Ban diéu
diéu hanh dy
hanh duw an Thay

Phong
Kinh té
- Diu
an Thiy dién
dién Bai Xuin
Thuong Minh

tw

Cong ty CP Thiiy dién Bai Thugng | Céng ty CP Thiiy dién Xuin Minh

2.2. SO YEU LY LICH CAC THANH VIEN BAN GP, KE TOAN TRUONG
a. Ong Pham Béo Long - Tdng gidm dbc

Ho va tén: PHAM BAO LONG

v" Gidi tinh: Nam

v S6 CMND/ ho chiéu: 026074000025 do Cong an TP. Ha Nb6i cdp ngiy
04/12/2013 :

v' Ngay thang nim sinh: 14/08/1974

v" Noi sinh: P. Trung Nhi - Thi x3 Phiic Yén- Vinh Phuc

¥ Qubc tich: Viét Nam

v' Dan toc: Kinh

v Qué quan: Thon Hoi Phy - xa Déng Hoi - huyén Pong Anh - TP. Ha
NOoi

v Dia chi thuong tru: S nha 39 ngach 1 ngd Lién Viét - phd Nguyén Luong

Bing - phudng Nam Pdng - quan Péng Pa - TP. Ha Noi.
v S6 dién thoai lién lac co quan: 04.62767503 Mobile: 091.225.1885
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v" Trinh d6 vin hoa: 12/12
v' Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhén kinh t& chuyén nganh K& todn, MBA QTKD
v/ Qua trinh cong tac:

10/1995 - 01/1999 K& toan vién Cong ty Thiét bi Thuong mai - Bo Thuong
mai .

01/1999 — 04/2005 Ké toan vién Cong ty cb phin Thiét bj Thuong mai

01/1999 — 04/2008 Trudng ban kiém soat Cong ty cb phan Thiét bi Thuong
mai

04/2005 — 08/2005 K& toan vién Céng ty cb phan Thuy dién Ctra Pat - TCT
Vinaconex

08/2005 — 11/2010 Ph6 phong tai chinh - k& toan Cong ty ¢ phan Thuy dién

Ctra Pat (nay 1a Cong ty cb phin Pau tu Xay dung va
Phat trién Ning lugng Vinaconex) - TCT Vinaconex

11/2010 -07/2015 Ké toan trudng Cong ty cb phan Pau tu X4y dung va Phat
trién Ning luong Vinaconex
07/2012 -07/2015 Phé Giam déc kiém Ké toan trudng Cong ty cd phan Dau

tu Xay dung va Phat trién Ning luong Vinaconex
07/2015 dn nay UV HPQT Cong ty kiém Téng gitm doc Cong ty ¢4 phan
Pau tu X4y dung va Phat trién Néang lugng Vinaconex
v Chtc vu dang nam giit tai Cong ty: UV HPQT kiém Tong giam dbc

v Chirc vu dang nim gitt tai t6 chirc khac: UVHDQT Cong ty cb phin Thuy dién Bai
Thuong, UVHPQT Céng ty cb phdn Thiy dién Xuan Minh.

v S6 ¢b phan nam giit: 143.257 cb phan
v" Trong do:
- S& hitu c4 nhan: 143.257 cb phin
v" 86 cb phin do nhing ngudi c6 lién quan nam git: 100.000 ¢ phan
Dinh Thdi Ha (Vo)
v" Hanh vi vi pham phap luat (néu c6): Khong cé
v’ Céc khoan no dbi véi Cong ty(néu co): Khéng c6
v' Loiich lién quan dbi Cong ty: Khong co
b. Ngd Manh Cudng — Phé Téng Giam déc
S6 CMND: 174509877
Giéi tinh: Nam
Ném sinh: 1975
Noi sinh: Thai Nguyén
Qudc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
Dia chi thuong tra: S6 66 Pong Tan 1, Phuong Pién Bién, TP Thanh



Trinh d6 vén hoa:
Trinh d6 chuyén moén:
Chure vu hién nay:

Chtrc vu dang nim giit tai tb
chtrc khéac:

Qud trinh cOng tac:

1998 - 1999:

1999 - 2003:

2000 - 2002:
2002 - 2003:

2003 - 2004:
2004 - 2006:
2006 - 2009:

2009 - 2016:
11/2016 - nay:

S6 luong chirng khoén ¢4
nhén s& hitu:

S6 luong ching khoén s& hitu
cua nguodi ¢d lién quan:

Hanh vi vi pham phép luét:
Céc khoan ng ddi véi Cong
ty: ,

Loi ich ¢6 lién quan d6i véi
Cong ty:

Ho4, Tinh Thanh Ho4a

12/12

K§ su co khi ché tao may

Phé Téng Giam dbc Cong ty

Gidm dc Nha may Thuy dién Cira Dat
Khong

Ky thuit, xudng trudng, xudng co khi LILAMA 45-3
Ky thuat thi cong Nha mday nhiét dién Pha My 1 —
LILAMA 45-3

CB, Phé phong QLDA LILAMA 45-3

T trudng td thiét k& két chu thép LILAMA 45-3 tai
Phu M¥ 4

Chi huy trudéng cong trinh Thuy dién Bu6n Tua Shah
- LILAMA 45-3

Giam déc Nha may ché tao két cdu thép - LILAMA
45-3

Trudéng phong Thiét bi - Céng nghé Cong ty
Vinaconex P&C

Gidm ddc Nha may Thuy dién Cira Dat

Phé Tdng Giam ddc Cong ty C6 phan Vinaconex
P&C; Giam ddc Nha may Thuy dién Cira Pat
106.118 ¢6 phan

Khoéng

Khéng
Khoéng

Khong

c. Ong Nguyén Van Binh- Ké toan truéng - Dugc bd nhiém tir 01/08/2015

Ho va tén:

Gidi tinh:

S6 CMND/ hg chiéu:
Ngay thang ndm sinh:
Noi sinh:

Qudc tich:

Déan tdc:

Qué quan:

Dia chi thudng tru:

e T T T T T T W

Nguyén Vin Binh

Nam

012574336 do Cong an TP. Ha Nbi cip ngay 13/11/2009
06/06/1978

Trung Nhi, Phtic Yén, Vinh Phuac

Viét Nam

Kinh

Trung Nhi, Phiic Yén, Vinh Phuc

T6 10 Céu Dién, Tir Liém- TP. Ha Noi.

S6 dién thoai lién lac co quan: 04.62767506 Mobile: 0914301826




v" Trinh @6 van hoa: - 12/12
v" Trinh d6 chuyén mén: Ct nhan kinh t& chuyén nganh Tai chinh- Tin dung
v/ Qud trinh cOng tac: '

10/2000 - 11/2004 K& toan vién Cong ty Dién tir Déng Pa
12/2004 — 10/2010 Chuyén vién Phong Tai chinh Ban QL Du 4n 2 (PMU2)
11/2010 - 11/2012 Chuyén vién Phong Tai chinh- Ké hoach Céng ty CP
Vinaconex P&C
11/2012 - 08/2015 Ph6 Phong Phong Tai chinh- Ké hoach Cong ty CP
Vinaconex P&C
08/2015 — nay K& toan truong Cong ty cb phén Vinaconex P&C
v Chiic vu dang ndm gitr tai Cong ty: K& toan truéng
v Chtrc vu dang nédm git tai t6 chiic khéc: Truéng Ban Kiém so4t Cong ty CP Thuy dién
Bai Thugng
v' 86 cb phan nim giit: 39.720 ¢ phan
v' Trong do:
- S hitu c4 nhan: 39.720 cb phan
v" 86 ¢b phan do nhiing ngudi cé lién quan nim giti: 0 c¢b phan
v/ Hanh vi vi pham phap luat (néu c6): Khong cé
v Céc khoan ng dbi voi Cong ty(néu c): Khong cé
v" Loi ich lién quan d6i Cong ty: Khéng c6

2.3. Nhiing thay déi trong Ban Gidm dbe:
- Ong Ng6 Manh Cuong: Gitt chitc Ph6 Téng Giam déc ké tir ngay 01/11/2016.
2.4. CBCNV CONG TY VA CHINH SACH VOINGUOI LAO PONG

Hién tai, s luong CB CNV Céng ty tinh dén 31/12/2016 1a 138 ngudi. Quy tién
luong nam 2016 da thuc hién theo diing Nghi quyét HDQT: 10% doanh thu ban dién.

Ché do tuyén dung: Viéc tuyén dung lao dong va tra luong thuc hién theo ché do hop
ddng lao dong gifta Téng Gidm déc va ngudi lao ddng phu hop véi quy dinh ctia phap luét va
Diéu 1¢& cta Cong ty.

Dao tao: Cong ty ludn chu trong dén viéc dao tao ning cao trinh d6 chuyén mén
nghiép vu cho cdn bd cong nhén vién cong ty, thudng xuyén cit cdn bo tham gia cac chuong
trinh dao tao, tap hudn nang cao chuyén mén nghiép vu.

Ché db va quyén loi ctia ngudi lao dong lam viée tai Cong ty:

- Chinh sdach lwong, thuwong, phuc loi:
+ Chinh sach luong: Puogc xay dung phu hop véi déc trung nganh nghé hoat dong. Muc tiéu
ctia Cong ty 1a ddm bao cho nguoi lao dgng dugc hudng day du cac ché d6 theo quy dinh clia
Nha nudc, tién luong phai pht hop véi trinh d9, néng luc va chuyén mon cla ting nguoi.
CBCNYV ngoai viéc hudng luong ché do theo quy dinh ctia Nha nudce con duge huong luong
cong viéc theo nang suit va hiéu qua.



+ Chinh sach thudng: Véi muc dich dong vién, khuyén khich can bo, nhan vién Coéng ty hang
hai tich cuc, phat huy sang kién cai tién k§ thuat, nang cao hiéu qua coéng viéc. Ngoai chinh
sach khen thuong dinh ky hang ndm cho ngudi lao déng, Cong ty con c6 chi trwong khen
thudng dot xudt cho céc tap thé, cai tién quan ly...dem lai nhitng hiéu qua thiét thuc cho két
qué hoat dong chung cua toan Cong ty.

+ Phic lgi: Hang nim cén b cong nhén vién Cong ty ngoai viéc duge hudng céc ché do
phtic 1oi vao céc dip 18 tét, Cong ty con td chirc cho cin b tham quan nghi dudng...

Ngoal céc chinh séch trén, Cong ty con tao moi didu kién thudn loi nhét nhu thoi gian, kinh
phi dé cén bo nhén vién tham gia cac hoat dong doan thé (Cong doan, Poan thanh nién. . !

3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuce hién cdc dw dn
a) Céc khoan ddu tu 16n:
- Céc khoan d4u tu tai chinh dugc thuc hién trong ndm: Khéng cé
b) Cac Cong ty con, Cong ty lién két: Nam 2016 Céng ty thuc hién viéc dau tu du 4n thiy
dién Bai Thuong va du 4n Thiy dién Xuan Minh
* Dy an Thuy dién Béi Thuong:
Thuc hién chlen luoc dau tu dai han nhim phat trién Cong ty ngay cang lén manh, Cong

ty da gép du védn vao Cong ty cb phin Thuy dién Bai Thuorng de thuc hién ddu tu dy 4n
Thuy dign Bai Thuong véi ty 18 51%, vn gop 25,5/50 ty ddng vén diéu 1é.

Céc thong sb lién quan dén du 4n Thuy dién Bai Thuong:

+ Cong suét lip may: 6 MW (2x3MW/td)

+ Tdng mirc dAu tu phé duyét: 162,511 ty ddng

+ San luong dién trung binh ndm: 24.956.000 Kwh

+Vén du tu thun: 139,322 ty ddng

+ Gi4 ban dién binh quin: 997d¢/Kwh

+ Hé 56 hoan vbn (EIRR): 12,86%

+ Thoi gian thu héi vén: 17 nam 3 thang

+ Thoi gian x4y dung: 30 thang k& tir ngay khoi cong xay dung
- Tién d6 thuc hién du 4n:
+ Ngay 15/4/2015 Cong trinh Thuy dién B4i thuong chinh thic duoc khoi cong xdy
dung tai khu vuc dép thuy lgi B4i Thuong, x& Xuin Duong, huyén Thuong Xuan, tinh
Thanh Hoa.

+Ngay 20/10/2016 chay thir khong tai td may sb 1

+Ngay 9/11/2016 chay 72 gid, ngay 12/11/2016 phat dién thuong mai td may s6 1

+ Ngay 24/12/2016 chay 72 gid, ngay 27/12/2016 phét dién thuong mai t6 méy sé 2

Nhu véy sau 18 thang chinh thirc thi cong x4y dung va lap dat thiét bi, du 4n Thuy dién Bai

Thuong dugc dua vao phét dién, sau 20 thdng du 4n hoan thanh phat dién thuong mai ca 2
t6 méy. Dén ngay 31/12/2016 doanh thu ban dién dat 2,579 ty dong.

* Du &n Thuy dién Xuin Minh:
Du 4n Thuy dién Xuan Minh ndm & phia ha luu va cdch Thity dién Cira Dat khoang
7km trén dia ban xd Xuan Cim, huyén Thudng Xuan, tinh Thanh Héa. Dy 4n Thuy dién
Xuén Minh la dy 4n béc thang trén ctia Thily dién Bai Thuong, khi di vao vén hanh s& gia
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ting gid tri cho dy 4n Thuy di¢n Béi Thuong thong qua viéc dam bao ngudn nuéc dé
Thuy dién Bai Thuong phat dién t6i da vao gid cao diém ..

- Thuc hién nghi quyét phién hop tht 02, nhiém ky 2014 - 2019 cua Hoi dong quan tri vao
ngay 11/07/2014 Coéng ty CP Vinaconex P&C da cung céc cb dong gop vbn thanh lap
Cong ty cb phan Thiy dién Xuan Minh dé thyc hién dau tu du 4n Thiy dién Xuén Minh.

- Céc thong sb chinh cua dy an:

+ Tdng murc dAu tu : 509 ty

+Vbn diéu 1 ctia Cong ty: 150 ty ddng

+ Vén gbp cia Cong ty me (51%): 76,5 ty ddng

+ Cong suét 1&p may: 15 MW (2x7,5MW/td)

+ Pién lugng trung binh nam: 66,1 triéu Kwh

+ Gi4 ban dién binh quén: 1.139 déng/Kwh
Sau mdt thoi gian thuc hién cac thu tuc va chudn bi céc diéu kién can thiét theo quy dmh
ngay 8/9/2016 du &n da chinh thirc duoc khéi cong xay dung, dén ngay 31/12/2016 dy an
d4 thuc hién dugc céc céng viée nhu sau:

+ Dao d4t cac loai dat 236.149m3/239.772m3 (98,5%)

+ Khoan nd min pha d4 dat 66.384m3/79.744m3 (83,25%)

+ Phun vay gia cb mai bd phai dat 4.553m2/4.553m2 (100%)

+ Diép dét cic loai dat 30.765m3/62.073m3 (49,56%)

Toan bd cong tac dao ddp dén ngay 31/12/2016 da du didu kién ban g1ao cho don vi
thi cong bé tong, don vi thi cong bé tong da chudn bj diy du cac diéu kién dé thuc hién cong
tac bé tong bat dau tu ddu thang 01/2017.

Bén canh c6ng tac thi cong xay dung dugc trién khai mdt cach khan truong thi céc
cong tac khac cling dugc trién khai ddng b nhu: Cong tac gia cong ché tao va lap ddt co khi
thiy cong da duoc ky hop ddng, phé duyét thlet ké ché tao va nha cung cip da chp 16 hang
dot 1 vao trong cong truong; Cong tac cung chp va lap dit thiét bi co dién da hoan thanh
cong tac ddu thiu, lua chon duoc nha thiu 1a don vi ¢6 nang luc va uy tin, 16 hang dot 02
gbdm cic thiét bi dat sin trong bé tong da duoc chuyén vao cong truong vao diu thang
2/2017; Céc cong viéc khac déu duoc trién khai déng bo, dap Umg yéu cau thi cong tai hién
truong ...

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh
(Nguén: Theo Béo cdo tai chinh hop nhdt ndm 2016)
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Chi tidu Nim 2015 Nim 2016 % ting
giam
Téng gi4 tri tai san 1.197.102.989.266 | 1.405.209.043.490
Doanh thu thuln 325.329.176.825 |  228.390.764.679
Loi nhuén tir hoat déng kinh doanh 117.257.977.810 74.602.757.993
Loi nhuén khéc 204.595.714 1.168.547.258
Loi nhuén truée thué 117.257.977.810 75.771.305.251
Loi nhuan sau thué 111.077.854.732 70.906.753.512
Ty 18 loi nhuén tra b tic 23% 15%
b) Céc chi tiéu tai chinh cha yéu
Chi tiéu 2015 2016 Ghi cht/Note
1. Chi tiéu vé kha nding thanh todn
+ He s6 thanh toan ngén han
Tai san ngan han/No ngin han 0,35911 0,46897
+ Hé sb thanh to4n nhanh/ 0,30653 0,44310
Tai sdn ngin han - Hang tdn kho
No ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu vén/
+ Hé s6 No/Tdng tai san 0,48944 0,55020
+ Heé s6 No/Vén chi so hitu 0,95863 1,22322
3. Chi tiéu vé nang lyc hoat dong/
+ Vong quay hang ton kho
Gi4 vén hang ban/Hang tdn kho binh quan 21 13
Doanh thu thudn/Téng tai san 0.26398 0,16253
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 101/
+ H¢ s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thudn 0,34143 0,31046
+ He¢ s6 Loi nhuén sau thué/Vén chii s& hiru 0,17653 0,11218
+He s6 Loi nhuén sau thué/Téng tai san 0,09013 0,05046
+ Hé¢ sb Loi nhuén '[L‘l"hO;at dong kinh 0,38054 0,32665
doanh/Doanh thu thuan

5. Co cdu cé dong, thay doi von dau tw ciia chil s6 hivu

a) C6 phan:

+ Tdng s6 dang lwu hanh: 45.599.995 ¢ phan.
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- S6 cb phin chuyén nhugng tu do: 45.599.995 c¢b phan
- S6 b phén han ché chuyén nhuong: 0 ¢ phan
b) Co céu cb dong:
+ Cb dong trong cong ty:  1.945.900 cb phén (4,26 %)
+Cb dong td chirc (C dong 16n, td chirc):  23.727.894 ¢b phan (52,03%)
+ Cb dong ngoai cong ty (Trong nudc, ca nhan): 19.924.556 cb phan (43,69 %)
+ Cb d6ng ngoai cong ty (Nude ngoai, cd nhan): 1.600 c¢b phan (0,003 %)
¢) Tinh hinh thay d6i vén du tu ctia chi s& hitru: khong
d) Giao dich c¢b phiéu quy: khong
e) Céc chiing khoan khéc: khong
6. Béo céo tac dong lién quan dén moéi trudng va xa hoi ciia Cong ty
6.1. Quan Iy nguén nguyén vt licu
Dé? thu cia Nha mdy thiy dién 1a viéc san xuét dién ning chi dua vao thé nang cua nudc
(chidu cao cot nuéc) nén khong st dung céc loai nguyén vat liéu khac.
6.2. Tiéu thu ndng lwong
Nhu da néu trén, viéc san xuét dién ning ctia nha mdy thuy dién khong str dung cic nguén
niang luong khac.
6.3. Tiéu thu nudc
a. Ngudn cung cAp va lugng nudc st dung: Ngudn cung cép la nude do mua tw nhién duoc
tich & cac ho chutra.
b. Ty 1 va téng lugng nudc tai ché va tai sir dung: Khong
6.4. Tudn thu phdp ludt vé bdo vé méi truong
a. S6 14n bi xtr phat do khéng tuan thu ludt phép va cac quy dinh vé& mdi trudng: Khong
b. Téng sb tién bi x1r phat do khéng tuan thu luat phép va céc quy dinh v& mdi truong: Khéng
6.5. Chinh sach véi nguoi lao dong: Pa trinh bay & muc 2.4
6.6. Tréch nhiém céng dong dia phwong ndm 2016: Tbng cong 497,5 triéu dbng
- :fham gia c‘:l‘mg UBND Huyén Thuong Xuén xay dyng nha van hod thén Tién Long véi s6
tién 218,5 dong.
- Ung ho ngudi nghéo Tét Am lich (1 ngay luong CBCNV): 94 triéu dong.
- Ung ho phong chéng lut bio (Quang Binh); 60 triéu dong
- Ung hd Qu§y khuyén hoc (Huyén Thudng Xuan): 100 triéu dong
- Chuong trinh Tét ngudi ngheéo: 15 tridu ddng
- ﬁJng ho cac quy tai Huyén Thudong Xuén (Chét d6c da cam, cuu chién binh...): 10 tridu
dong..
I Béo cio va danh gi4 ciia Ban Gidam déc (Ban Gidm dbc bio cdo va danh gié v& tinh
hinh moi mat ctia cong ty)
L. Bdnh gid két qua hoat dong san xudt kinh doanh
Tbng quan chung vé tinh hinh kinh t& x3 hoi:
Nam 2016’tinl} hinh kinh té - x3 hoi nudc ta tiép tuc bi anh txuc’mg cuia cong cu’(f)c suy
thoai kinh t€ thé gidi va khu vuc lam anh hudéng khéng nho dén linh vuc san xuat cong
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nghlep ndi chung va nhu cau dién ning néi riéng; Su bit én dinh cia thi truong tién t6
nhat 13 trong giai doan cudi nim do anh hudng ctia cude bau cir tdng théng tai My d3 tac
dong x4u téi ty gi4 ting 1én cla ddng Dola My tiép tuc gay khé khin cho ké hoach tai
chinh ctia Céng ty. Bén canh d6, cic hién tuong bt thuorng cua thién nhién nhu hién
tugng Elnino va Nanina dd lam anh hudéng nghiém trong den san xuét dién nang n01
chung va san xudt thuy dién cla Cong ty néi riéng...Tlr cc yéu tb trén da tac dong rat xdu
dén hoat déng SXKD, diu tu cia toan Cong ty trong nim tai chinh 2016, cu thé nhu sau:

Nhitng thach thirc, kh6 khan:

Hlen tuong Elnino tir ndm 2015 t1ep tuc lan manh sang nam 2016 d6i vé6i luu vuce thuong
ngudn Song Chu va khu vuc Thanh Hdéa di tac dong rat xdu téi viée san xut dién nang
clia Cong ty, cu thé: Muc nudc ngdy 1/1/2016 tai hd Ctra Pat & cao trinh +87,99m thip
hon so véi quy dinh +22m tuong tung thiéu khoang 60% lucmg nudc theo quy dinh; Tu
thdng 1 dén hét thang 7/2016 tai thuong nguon va luu vue HO chira nuée Cua Pat hiu
nhu khéng c6 mua, khong xuét hién 10 tiéu man, luu lugng nudc ty nhién vé hd béng
khodng 60% binh quan hang nim, tir ngdy 18/8 do anh hudng ciia con béo sb 3 khu vuc
Thuong Lao ¢6 mua 16n va xuét hién dot 18 trén thuong ngudn Séng Chu véi luu lugng
khoang 1.400m3/s trong thoi gian ngén da cai thién tinh trang kho kiét ctia hd Huia Na va
Ctra Dat va déy ciing 1a dot 1ii duy nhit ctia ndm 2016.

Do thiéu hut nguén nudce nghi€m trong nén Nha mdy thily dién Ctra Dat khong dugc tham
gia thi trudong dién trong 08 thang d4u ndm nén khc“)ng ¢6 ngudn thu tir khoan chénh léch
gid cao ctia mua kho trén thi truong dién theo ké hoach Sau nhiéu lan lam viéc, hop ban
va cam két ddng thoi két hop v6i lugng nude vé hd duoc cai thién, bit dau tir ngay
8/9/2016 nha may Thiy dién Cira Pat van hanh theo thi trudng phat dién canh tranh,
nhung trong thang 11 va 12 hién tuwong mua 18 16n kéo dai tai khu vuc Trung Va Nam
Tlung bd din dén cac nha mdy thiy dién phai x4 thira va phét hét cong suit, ngudn cung
vé thity dién thira do vy gid dién trén thi tru.’ong dién canh tranh Xuong thdp va viéc huy
dong cac nha may chua phai x4 1i bj han ché da tac dong kho khin dén viée phat dién cia
nha may Thuy dién Ctra Dat.

Viée thiéu hut dong tién tir cic nim trude tiép tuc &nh hudng siu dén cong tic thanh
khoan clia nim tai chinh 2016, nhiéu thoi diém doanh nghlep roi vao tmh trang can kiét
tién mit va d6i mit v6i cac khoan ng qua han. Do vay, dé dép tng ngudn tai chinh phuc
vu hoat dong SXKD, dau tu, tra no, Cong ty da phéi van dung linh hoat dé& vay tir nhidu
nguon khéc nhau véi 14i suat cao hon 1ai sudt cho vay ctia ngan hang nhdm dép tng nhu
cdu thanh ton v hoat dong ctia doanh nghiép.

Nhlem vu phat dién ctia Nha may Thuy dién Cira Dat 14 nhi€ém vu thtt 7 sau cdc nhiém vu
cap bach khac ctia cong trinh H) chtta nudc Cra Pat, do vay dé phat dugc dién, Nha may
Thty dién Clra Dat can phai tudn tha nhidu quy trinh, quy dinh ctia nhiéu co quan quan ly
déc biét la cdc co quan quan ly & dia phuong va day cling 13 mot khé khin cta doanh
nghig¢p.

Thlet bi ctia Dy 4n Thuy dién Cira Pat dén nay tudi doi da gan 10 ndm, bén canh d6 mdt
56 thlet bi vén hanh ngoai troi véi didu kién khi hau va thoi tiét khic nghlet cua khu vue
mién ndi, vi viy d& dam bao thiét bi duoc van hanh thong subt va han ché su xudng cip
ctia thiét bj chi phi bao dudng, stra chita va mua sim thiét bj thay thé thuong xuyen s€ cao
hon cac ndm trude.

Nhiing thudn loi:
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Cong ty thuong xuyén nhan dugc sy quan tdm, ddng vién va tao didu kién cua céc thanh
vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat thong qua viéc ddng thuan cao d6i voi
cac dé xuit cta Cong ty trong cong tac didu hanh vé céc gidi phap, co ché nhim tao didu
kién cho Ban diéu hanh thuc hién hoat dong SXKD, dAu tu duoc thong sudt ¢ BPH thuc
hién ké hoach SXKD, d4u tu da dugc PHDCD phé duyét.

Coéng ty ludn nhan dugc su quan tam, tao diéu kién va phdi hop rét kip thoi tir cac don vi
co lién quan cua Tap doan dién Iuc Viét Nam (EVN) nhu: Trung tdm didu do hé thong
dién Quéc gia, didu do mién, Cong ty Mua ban dién ... ; Cuc diéu tiét dién luc - Bo Cong
thuong; Cac don vi dbi tac va cac don vi chiu su d1eu tlet cla quy trinh van hanh lién hod
nhu: Cong ty thuy nong Séng Chu, BQL Hb chita nude Ctra Dat; Cong ty cb phan Thiy
dién Hua Na...

CBCNV Cong ty ludn 12 mdt tap th8 doan két, chip hanh nghiém tic ni quy ky luét lao
dong; Tap thé can bo k¥ su, CNVH Judn hoc héi, nghién clru va cé tinh sdng tao cao nén
d3 lam chu duoc vé cong nghé, sin sang thuc hién stra chita véi thoi gian nhanh nhat va
trong bat ky thoi diém, tinh huéng nao dé thiét bi di vao van hanh duogc sém nhét, mang
lai loi ich cho Cong ty; Can bd quan ly lanh dao cac phong, ban, don vi thanh vién déu 1a
nhiing can bd dugc dao tao qua thuc té & nhidu du 4n, tAm huyet va trach nhiém véi cong
viéc dugc giao, tao duoc nhiéu mdi quan hé tbt véi cac d6i tac lién quan nén giai quyet
céc cong viée dugc giao mdt cach nhanh nhit va hidu qua.

Cong ty xay dung duoc mbi quan hé rat t6t dep va c6 su tin cdy cao ddi véi cic Ngan
hang, td churc tai chinh va cdc c4 nhan c6 nang luc 16n vé tai chinh nén lam diém tua rat
tdt cho Cong ty trong céc thoi diém kho khin Ve tai chinh. Nho vay trong ndm 2016 Cong
ty duy tri dugc kha nang thanh khodn va cé ngudn tai chinh dé thuc hién ké hoach SXKD
va dau tu d3 dugc PHPCP va HDQT phé duyét.

Cdc gidi phap thuc hién va két qua dat dwoc:

Bén canh nhitng khé khan va thuén lgi cho hoat dong san xuét - kinh doanh va dau tu, véi
phuorng cham luén tap trung cao do trong diéu hanh hoat dong cua doanh nghlep, tap thé
Ban diéu hanh, ldnh dao céc don vi thanh vién va CBCNV Coéng ty ¢ phéan Vinaconex
P&C da tap trung tri tug, nd luc khdng nglmg, 4p dung céc giai phap khoa hoc, tan dung
thoi gian va co hdi va da thuc hién duoc mot sb cong viéc sau: ‘

Tiép tuc kién toan cong tac nhén sy:

+ Sau mot thoi gian clr can bd di dao tao tai cdc co s& dao tao vé cong tac quan ly két
hop véi giao viéc dam nhiém dé thuc thi céc cong viéc & vi tri quan ly, ndm 2016 Téng
giam dbc cong ty dd xin chl truong bd nhiém va dé nghi HDQT bd nhiém mot sb chirc
danh nhim hoan thién hé thong nhan su quan ly clia Coéng ty, Nha may va céc don vi
thanh vién dé s&n sang c6 ngudn nhén lyuc tiép tuc dao tao & muc cao hon dé b6 sung cho
luc lugng can b quan ly khi cé su chuyén giao thé hé lanh dao, d6 la: B6 nhiém 01 Phé
TGP phu trach cong tac san xuét; Thanh 1ap va bd nhiém Gidm déc, phé gidm dbc Ban
QLPH cua tdng thau ddi voi du 4n Thuy dién Xuan Minh; B4 nhiém 01 pho TP Thiét bi
k¥ thuét, 01 phé quan déc phan xudéng Dién - ty dong va 01 ph6 quan dbc phan xudng
Vén hanh; Gidi thi€u va phé duyet chu truong bd nhiém 01 phd gidm dbe Cong ty Thiy
dién Xuin Minh, 01 phé giam dbc Cong ty Thuy dién Bai Thuong... Viéc bd nhiém céc vi
trf trén st dung ngudn tai chd, khong phai tuyén dung thém va viéc kién toan dam bao
tinh gon, hoat dong c6 hiéu qua, khong chong chéo.
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+ Ban diéu hanh da giao cho Nha may Thuy dién Ctra Pat tiép tuc can ddi ngudn nhan
Iyc tai chd d¢ trién khai dao tao bo méay quan 1y van hanh cho Nha may Thily dién Xuan
Minh ddm bao tuén thi cdc quy dinh ctia B Cong thuong...

Cong tac san xudt kinh doanh:

+ Ban diéu hanh Cong ty da cing v6i Nha may Thuy dién Ctra Dat, Té thi truong dién
bam sét tinh hinh thlly vin va cdc diéu kién quy dinh dbi v6i viéc tham gia thi truong dién
dé kién tri thuyét phuc va giai trinh céc co quan lién quan nhu: Cong ty Thiy néng S6ng
Chu, Trung tim didu d6 hé théng dién Qubc gia, cdc don vi thudc Tap doan dién luc Viét
Nam, céc don vi thugc s& NN& PTNT Thanh Héa, dic biét 1a Cuc didu tiét dién lyc - Bo
Céng thuong dé Coéng ty dwoc tham gia thi trudng phat dién canh tranh ddy du nhim
tranh tht bén dién & thoi diém gi4 trén thi truong cao nhim gidm bot mot phin khé khin
cho Céng ty va mang lai hiéu qua. Két qua nam 2016 mic du san luong phét dién chi dat
64,5% sén lugng theo thiét k& va 71,7% theo ké hoach nhung tdng thu trén thi truong
dién khong bi 16 ma van cao hon 10,1 ty ddng.

+ Tiép tuc diy manh cong téc tiét kiém trong sin xuit va quan 1y nhu: Sir dung t8i da
céc thiét bi dang c6 dé bao dudng, hiéu chinh, 1ip dit cho td méy; Té chiic ddu thiu cong
khai d8i voi viée mua sém vat tu, thiét bi dw phong va phuc vu tiéu tu, bao dudng da tiét
kiém dugc so véi du toan va mat béng chung ctia cic nha méy tuong tw; Tiép tuc gidm ty
1 t6n that dién va ting viéc sir dung dién tu ding cho céng tac van hanh nha méy. Dbi
v6i cOng tac quan ly: Trong ndm 2016 d3 lap dit thiét bi giam sat hanh trinh dbi véi tht ca
phuong tién vén tai clia Cong ty va mang lai tin hiéu rét tot di véi viée tiét kidm chi phi;
Cong ty dé sdp xép vin phong tai Ha noi mot cch hop ly dé cho thué 1/3 dién tich dé tiét
giam chi phi van phong, ngoai ra Cong ty tmg dung str dung hé théng phin mém quan ly
vin ban va h¢ thong quan 1y qua mail da tiét gidm déng k& van phong phim va thoi gian
giai quyét cong viéc ...

Cong tac Tai chinh va cong tac khac:

+ Trong ndm 2016 Cong ty da kién tri lam viéc véi céc ngan hang lién quan dé tai cau
tric tai chinh déi véi khoan vay vén dau tu dai han nhim gidn ké hoach tra no, giam ap
Iyc dong tién va tiét kiém chi phi tai chinh, bén canh d6 Céng ty tiép tuc lam viéc véi cac
déi tac dé 8n dinh ngudn tién nhdm duy tri hoat dong thong subt vé tai chinh cho doanh
nghiép. Két qua nim 2016 mic di &p luc dong tién rat 16n song Cong ty van duy tri duoc
su On dinh, c4c khoan no géc va lai dugce trd diing han khong dé xay ra qud han déng thoi
Cong ty da téi cAu tric thanh cong khoan ng dai han giam duoc 13i sudt cho khoan ng dai
han uéc tinh khodng trén 5 ty ddng cho nim dau tién.

+ T6 chuc tét, cong khai, minh bach va ¢6 hidu qua ddi véi viée kinh doanh bét dong
san tai mit bang 05 thi trin Thuong Xuan bing hinh thirc ddu gid cdc vi trf ¢6 tinh thuong
mai cao. Két qua viéc kinh doanh khu mit bing duoc thuc hién gon gang, khong c6 cong
no, thu hdi vén nhanh, loi nhuin cao (khoang 22%)...

+ Dinh hudng, ra soat va tinh toan dugc ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh cta
Cong ty dap Umg trong ting thoi ky ctia nim ké hoach dam béo tinh chu dong, hop ly va
chinh xac déi véi tiém luc clia Cong ty. Do véy, trong quy 3 Ban didu hanh Céng ty da
trinh HDQT phé duyét cho lam Téng thdu dv 4n Thiy dién Xuan Minh va két qua da dén
khéng dinh sy dung dén, tinh hiéu qua va khéng dinh thuong hiéu Vinaconex P&C sau
gan 4 thang trién khai va lam tién d& quan trong cho ké hoach SXKD trong ndm 2017.
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+ Thuyc hién tét, ddy du, chirc ning céng bd thong tin dé viéc cong bd thong tin clia
doanh nghiép kip thoi dén ¢ déng va céc nha dau tu, dic biét 1a cd déng phap nhan, cb
dong 16n. Cén cir vao quy dinh cia BJ tai chinh, Cong ty dd hoan thién cac hd so lién
quan va trinh HDQT Coéng ty phé duyét viéc niém yét cb phiéu ctia Cong ty trén san giao
dich UPCOM ttr thang 12/2016, lién tuc theo ddi va cung cAp day du, kip thoi, ding quy
dinh déi v&i cac thong tin ctia Cong ty dé cac nha diu tu ¢6 diy di thong tin vé Cong ty
khi dau tu vao cb phiéu cia Cong ty, ddy cling 12 mdt hinh thic bao vé va quang ba
thuong hi€u VCP trén thi truong tai chinh. '

+ Cong tac lam hd so thanh toan tién dién va thu hdi céng ng tir Cong ty Mua bén dién,
Chu dAu tu du 4n Thay dién Xuin Minh va véi cac dbi tac khéc clia Cong ty ludn dugc
dic biét chu trong da gitip Cong ty thu tién ban hang, tién thi cdng vé dung va sém hon so
v6i quy dinh cta hop ddng cfing 1a mot giai phap t6t cho nam tai chinh 2016 gitip cho
Cong ty kip thoi c6 ngudn tai chinh tra ng v6i nhidu thoi diém can k& clia viée qua han
cac khoan no 16n.

Bang téng hop Két qua sin xuét kinh doanh nim 2016

- Noi dung Ké hoach nam Thyc hién nam | Ti 1& hoan thanh
2016 2016 KH (%)
Doanh thu 315.627.808.392 |  255.780.466.019 81,04
Trong do:
|| - Doanh thu bén dién 297.327.808.392 |  211.596.706.946 71,17
- Doanh thu kinh doanh BPS 14.800.000.000 14.009.870.683 94,66
- Doanh thu tu vAn, van hanh va khéc 3.500.000.000 3.833.187.347 109,52
- Doanh thu tdng thau 0 26.340.701.043
2 E}T;p“]?fgch(’at o Bl Ao 6.100.000.000 | 35.465.970.795
3 gi‘;npi‘yf san xuat kinh doanh + Chiphi | ;¢\ 771 340388 | 167.058.724.199 101,69
Chi phi tai chinh 47.194.811.678 46.954.017.292 99,49
Trong do:
4 | - Chi phi ldi vay 39.355.806.975 43.914.769.600 111,58
- Chénh léch 1y gid 7.839.004.703 2.324.895.399 29,66
5 | Loi nhuén truéc thué 110.261.656.326 77.233.695.323 70,04
6 | Thué TNDN 11.314.165.633 4.864.551.739 43,00
7 | Loi nhuén sau thué 98.947.490.693 72.369.143.584 73,14
8 | Lai co ban trén CP 2.170 1.587 73,13
9 | Cbtic 18%/nam 15%/nam 83,33
10 | Nép ngan sach nha nudc 64.214.000.000 54.568.356.426 84,98
(Nguon: Theo Bdo cdo tai chinh dé kiém todn Céng ty me ndm 2016)
2. Ké hoach phdt trién trong twong lai

- Quén ly, van hanh t6t Nha may Thuy dién Ctra Dat; He théng Ctra nhan nudc; Tram
phan phéi va Pudng day 110KV Ctra Dat - Tho Xuéan - Ba Che. Trong quy 1/2017 hoan
thanh c6ng tac tidu tu ca 02 td may dam bao chét luong tét, an toan dong thoi kiém tra, ra
soat, danh gia chét luogng thiét bj dé phuc vu cdng tac trung tu trong ndm 2018.
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- Tinh to4n céc thong sb cua thiy van; Phéi hop chét ch€ véi Nha mdy thuy dién Hua Na
& bac trén dé tinh toan luu luong nudce vé, can d6i nhu cau, kha ning va lam viéc voi
Trung tdm quan ly va khai thac H6 Cira Pat; Cong ty thily ndng Séng Chu va céc don vi
lién quan nhu: Trung tdm diéu d6 qudc gia (Ao), Pidu d6 Mién bic (A1), Cong ty Mua
bén dién, Cuc diéu tiét dién lyc ... dé Nha may Thay dién Ctra Pat dugc vAn hanh trong
thi truong phat dién canh tranh, phén dau cong tac phat dién trong mua kho (6 thang dau
nim 2016) dat duge san luong va gia tri thi trudng cao nhat véi du kién va ky vong san
luong 6 thang dau ndm dat 50% k& hoach nim.
- T4 chire tét cong tac ddu gia vat tu, thiét bi, phu ting du phong, thay thé dé mua duoc
vat tu, thiét bi d4p ting yéu ciu véi chi phi tiét kiém nhdt ddng thoi thuc hién viée mua
sém c4c loai vét tu, phu tung cho Cong ty Bai Thugng theo quy dinh va quy trinh cta
Céng ty me dam bao tiét kiém, hiéu qua ...
- Tiép tuc nghién ctru d& dau tu, ning cép hé thdng thong tin lién lac, bd sung céc ngudn
luc cén thiét d& dap ung t6t nhit cho viéc tham gia thi trudong dién véi muc tidu sin sang
tham gia thi trudng ban budn khi thi trudng nay bit ddu van hanh vao nim 2018.
- Can dbi ngu@)n tai chinh, diéu hanh hoat dong mét cach linh hoat, hiéu qua dé co nguén
tai chinh trd ng ding tién 3, ké hoach ddi véi cac khoan vay. Pap tmg ngudn tai chinh dé
hoat dong clia doanh nghiép duoc théng sudt; Lam viée voi cic Ngan hang va td chirc tin
dung dé cac khoan vay c6 mtc 131 sudt hop ly nhit nhdm tiét kiém chi phi tai chinh t6i da
cho doanh nghiép.
- Quan ly tét, cung cép thong tin kip thoi, ddy du vé tinh hinh SXKD, diu tu ctia Cong ty
dé dam bao thong tin vé doanh nghiép dén véi nha diu tu 1a céc thong tin chinh xdc vé
strc khoe cta doanh nghiép dé cb phiéu VCP ctia Cong ty dang giao dich trén thj truong
chimg khoan Céng ty dai chiing chua niém yét 1a mot ¢d phiéu duoc nha ddu tu tin tudng
khi ddu tu. Phin d4u cudi nim 2017 cb phiéu VCP niém yét trén San giao dich ching
khoan Viét Nam.
- Thyc hién hop ddng Téng thau x4y l&p ddi v6i du 4n Thily dién Xuan Minh véi cac muc
tiéu: Hoan thanh cdc hang muc cbng trinh dé sin sang phuc vu cho muc tiéu chéng 14
nam 2017 trude ngdy 15/5/2017 gdm: Hoan thanh tudong din dong, dé quiy thuong va ha
luu, Ctra van thuong va ha luu ...; Trién khai thi cdng hang muc chinh nha may dén cao
trinh lép cAu truc gian may trude 15/8/2017, hoan thanh lip dat dé ban giao Cau truc gian
méy cho don vi thi cdng trude 15/9/2017, hoan thanh phan thé nha may, tran cira van va
tran Piano giai doan 1 trudc 31/12/2017.
- Tiép tuc thuc hién cdc céng viéc clia cac hop tu vin quan ly du 4n v&i méce tién do:
Hoan thién canh quan xung quanh nha may va quyét toan so bd cong trinh trudc thang
3/2017, phdi hop véi Cha ddu tu trinh phé duyét quyét todn vn ddu tu cong trinh trude
30/4/2017; Trién khai va hoan thanh cong tac dao tao van hanh cho dy 4n Thuy dién
Xudn Minh trude 31/12/2017; Tiép tuc thuc hién cong tac van hanh, bao dudng, sira chita
nha may Thiy dién Bai Thuong theo hop ddng da ky...
Dénh gid ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ctia Cong ty

1. Bdnh gid ciia Hpi dong quan tri vé cde mdt hoat dong ciia Cong ty

a. Vé cong téc vdn hanh, phdt dién ciia Nha mdy Thiy dién Cira Dat:

Nam 2016 1a ndm thir 07 Nha may Thuy dién Ctra Dat budc vao giai doan phét dién va
vin hanh thwong mai, tinh dén ngay 31/12/2016 téng san luong dién ning ma Nha may da
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phét 1én hé thdng ludi dién quéc gia dat 2.592.908.651 kwh, luén dam bao an toan cho may
moc thiét bi va dap tng nguén nuéc cho muc dich san xuit va sinh hoat cho ha du.

b. Két qud hoat dong san xudt kinh doanh nim 2016:

Hoi ddng quan tri da lanh dao, chi dao va diéu hanh Céng ty ¢ phan VINACONEX P&C
thuc hién cac nhiém vu ké hoach SXKD, két thiic nam 2016, mic du hoat dong SXKD ctia
Cong ty khéng dat nhu ky vong, phan 16n 12 do nhitng nguyén nhan khéch quan mang lai,
nhung Cong ty d& hoan thanh dugc mdot s6 muc tiéu mang tinh chién luoc do Pai hdi déng cb
déng dé ra, cu thé nhu sau:

=1 k] Doanh thu tir ) .
Gia trj san Ty 1€ Hoat A TV 16 Loinhuan TV 16 Lai co
lugng dién TH so e Yl sau thue 4% Vén chi ban
G ” SXKD TH so . TH so . R
(Triéu KWh) véi Y . (ty dong) o s hitu | trén co
KH (ty dong) véi KH ) véi KH (7 déng) Hifn
KE [Thye | o | K& [Thue | (%) | K& [ Thue | (%) v (ong 1’(0 e
hoach | hién 9 hoach | hién hoach | hién °
374,98 | 268,98 | 71,73 | 315,62 | 255,78 | 81,04 98,95 72,40 73,17 455,995 15,87
2. Ddnh giG ciia Hpi dong qudn tri vé hoat dpng ciia Ban Gidm déc cong ty

Ban Diéu hanh va tap thé CBCNV trong Cong ty dd vuot qua khé khin, bam sat, didu

hanh nhiém vu SXKD ndm 2016; nhiém vu quan ly, van hanh va khai thac hi¢u qua cta du
4n. Ban Diéu hanh ciing thuong xuyén dua ra duge nhiing dé xudt, kién nghi kip thoi, giai
phép phu hop dé tham muu cho Hoi ddng quan tri nhim tang cudng hidu qua va chét luong
cdng vigc, tiét kiém chi phi.

- Hoi ddng quan tri danh gia cao vé ning luc hoat dong ctia Ban Piéu hanh Cong ty.
Ban Piéu hanh 1a mot tap thé doan két, nang dong, nghiém tic trong coéng viéc, chu dong,
sdng tao trong quan ly diéu hanh, luén bam sét thuc té, chip hanh t6t cdc quy dinh ctia phap
luat, diéu 18 Cong ty, thuc hién tdt Nghi quyét ctia PHPCD va cac Nghi quyét, quyét dinh
ctia Hoi déng quan tri, do d6 di didu hanh Céng ty vuot qua nhiéu khé khin, thach thic d¢é
thuc hién céc chi tiéu ké hoach ma Pai hdi déng cb dong va Hoi ddng quan trj giao.

- Trong ndm 2016 vira qua, trén co s& dé xuét ctia Ban Piéu hanh Céng ty, HDQT di
hop va xem xét thao luan va théng qua chu truong vé& cong tac tai co cAu tai chinh cho doanh
nghiép. Ban diéu hanh Cong ty ciing da d& xuét va thuc hién dugc nhiéu bién phap, giai phap
tai chinh ddng bd dé lam ting doanh thu, tdi da hoa loi nhuén cho Céng ty nhu: tiét giam chi
phi san xut, tiét kiém chi phi quan 1y, cin déi ngudn vén va didu chinh ké hoach tra ng hop
ly v.v. , d& xuét 4p dung co ché Tdng thau xay lap trong hoat dong thi cong du 4n Thuy dién
XuAn Minh...trong bdi canh nén kinh t& dat nudc néi chung va céc doanh nghiép néi riéng
gip rat nhidu khé khan.

3. Cdc ké hoach, dinh hwong cua Hoi déng quan tri

- Nam 2017, Hoi ddng quan tri tiép tuc phat huy nhiing két qua da dat duoc, ting cudng
ning luc quéan tri, d& ra cic chién lugc va giai phdp nhim chi dao va diéu hanh céng tac
SXKD ctia Cong ty, phin d4u hoan thanh dat va vugt muc ké hoach.
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- Tiép tuc x8y dung va hoan thién hé thng cac quy ché, quy dinh lién quan dén cong tac
quan ly Cong ty 1am co s& dinh phap ly cho Ban Diéu hanh trién khal thuc hién cac nhiém vu
dugc giao. Bén canh dé, tiép tuc kién toan co ciu td chie, cling ¢, sip xép mo hinh quan ly
phu hop véi quy mo hoat dong ctia Céng ty trong thoi gian t6i d d¢am bao cho hoat dong sén
xuét kinh doanh mang lai hiéu qua cao nhét.

- Phdi hop cung Ban Kiém so4t Cong ty téng cudng hon nita cong tac kiém tra, kiém soat
chat che cac mdt hoat dong cua Cong ty nhdm phét huy tdi da hiéu qua déng vén diu tu cua
cée cd dong va dat duge d6 an toan vé tai chinh, minh bach héa cic hoat déng.

- Chi dao Ban diéu hanh tich cyc tim kiém, nghién ctru, hop tac dau tu déi véi cac dy an
dau tu thudce linh vuce nganh nghé kinh doanh chinh 1a thé manh ctia Coéng ty nhu ning luong
va bit dong san trén co s¢ tinh todn phai ddm bao thuc sy mang lai hiéu qua ddng thoi, can
dbi ngudn vén, dong tién mét cach hop 1y nhim muc tidu mang lai loi ich t8i da cho céc ¢
doéng.

- Thuc hién tét vai trd va tréch nhiém ctia Hoi ddng quan tri trong viéc chi dao va hd tro
Ban diéu hanh thuc hién tét cong tc san xut kinh doanh nim 2017 nhim phén ddu hoan
thanh va hoan thanh vuot mic tit ca céc chi tieu ké hoach d3 dé ra, trong do dac biét, 2 chi

tiéu chinh 1a doanh thu va lgi nhuan duoc dit 1én hang dau.

II1. Quin tri cong ty
1. Hgi dong quan tri va Ban kiém sodt

a)  Thanh vién va co cdu ctia Hoi ddng quén tri:
r Tén t6 chite / ¢d nhdn Chite vu tai Cty S6 CP c6 quyén Ghi chi
T biéu quyét
1 | Vuong Hoang Minh Chu tich HBQT 308.366 | Piéu hanh
2 | L& Vin An Thanh vién 24.000 | Khong diéu hanh
3 | La Minh Vin Thanh vién 0 | Khong diéu hanh
4 | Vi bic Quang Thanh vién 5.600 | Khéng diéu hanh
5 | Nguyén Tuan Cudng Thanh vién 69.828 | Khong diéu hanh
6 | Than Thé Ha Thanh vién 0 Khéng diéu hanh
7 | Pham Bao Long Thanh vién 143.257 | Piéu hanh

Trong ndm 2016 vira qua,

Hoi dong quan tri Cong ty da hop tong cong 05 phién va
thong qua duge 11 Nghi quyét, ban hanh 42 Quyét dinh.

b) Thanh vién va co cdu ctia Ban kiém soat:

TT | Ténté chicc/cé nhan Gl v dgl, - |- ROCE B gugtn. | g
Cong ty bi€u quyét
1 | Nguyén Thi Kim Loan Truong Ban 42.000
2 | Vi Vin Manh Thanh vién 13.200
3 | Nghiém Quynh Chi Thanh vién 38.000
4 | Nguyén Thj Phuong Mai Thanh vién 0

khai viéc kiém tra, dinh ky kiém tra truc tiép, gidm sat hoat dong cta Cong ty.

Nim 2016 Ban kiém soé4t da trién khai hoat dong theo dting quyén han, nhiém vy, trién

Trén co s& thong tin tai lieu v& cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong cua Cong ty do
Hoi ddng quén tri, Ban Giadm dde, cac phong ban chirc ning clia Cong ty cung cip, céc thanh
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vién Ban kidm soét di thuc hién cac cong viéc nhu: Kiém tra, ra soat c4c to trinh cla Tong
Gidm doc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri dé trién khai thuc hién nghj quyét
dai hoi cb déng nim 2016.

Kiém tra tinh hinh thuc hién dau tu cac du an, Bdo cdo tai chinh 06 thang va cad nam
2016, c6 vy kién déng gép kip thoi dam bao bao céo dugce 1ap theo quy trinh, chudn muec, phan
anh trung thyc tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

Trong nam 2016, Ban kidm so4t Cong ty di tb chic kiém tra dinh ky véi cac ndi dung:
Kiém soat viéc thuc hién cac ndi dung cia Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thudng nién
ndm 2016; Kiém tra tinh hinh thuc hlen ké hoach SXKD va tinh hinh dau tr nim 2016; Béo
céo tai chinh nim 2016, chimg tir, s6 sach ké toan ctia Cong ty; Tinh hinh quan ly céng ng .

Trén co s& thong tin, tai li€u vé cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong kmh doanh cua
Cong ty do HPQT, Tng Giam dbc, cac phong ban chirc nang cong ty cung clp, cac thanh
vién Ban kiém soét da thuc hién cac cdng viéc kiém tra soat xét va dua ra nhén xét, danh gia
nhu sau:

Mic du ndm 2016 dugc danh gid la ném kinh té tiép tuc khé khdn, anh huong nghiém
trong cua tinh hinh thoi tiét kho han, nhu cau thi truong glam nhung HPQT va by may Ban
Giam dbc, cac Phong ban chitc ning Cong ty da cb gang, nd luc trong quan ly, nang dong,
Jinh hoat bam sét thuc t& dé hoan thanh céc chi tiéu chién luoc cua ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2016.

2. Cdc giao dich, thit lao va cdc khodn lgi ich cia Hoi déng quan tri, Ban gidm déc va
Ban kiem sodt
a. Lwong, thudng, thit lao va cdc khodn lgi ich khdc

+ Thuc hién dung Nghi quyét PHPCD thudng nién nim 2016, tbng qu¥ thi lao cta
HPQT va Ban Kiém soat ndm 2016 da chi:

Hbi ddng Quan tri : 1.056.000.000 déng/ nim
Ban Kiém soét : 432.000.000 dong/ nim
Téng cong : 1.488.000.000 dong/ nim

Chi tiét nhw sau:

+ Hbi ddng quan tri:

Ho Tén Churc danh Thu nhap Ghi chu
Ong Vuong Hoang Minh - Chu tich HBDQT 192.000.000 1 ndm
Ong L& Vin An -Uy vien HDQT  144.000.000 1 nim
Ong Nguyén Tuin Cudng - Uy vién HDQT 144.000.000 1 nam
Ong Than Thé Ha -Uy vien HDQT  144.000.000 1 ndm
Ong Vii Dttic Quang - Uy vién HDQT 144.000.000 1 nam
Ong L& Minh Vin Uy vien HDQT  144.000.000 | nam
Ong Pham Bao Long -Uyvien HDQT  144.000.000 1 nam

+ Ban Kiém soat:

Ho Tén Chirc danh Thu nhap Ghi chu

Ba Nguyén Thi Kim Loan - Truong BKS 144.000.000 1 ndm

20



Ong Vil Vin Manh - Uy vién 96.000.000 I nim
Ba Nghiém Quynh Chj - Uy vién 96.000.000 I ném
Ba Nguyén Thj Phuong Maj - Uy vién 96.000.000 1 nim

+ Ban Gidm déc: o
- Ong Pham Bao Long - Téng giam dbc :  572.000.000 ddng/nim
- Ong Ng6 Manh Cudng- Phé Téng Gidm déc: 399.656.000 dong/nim

b. Giao dich c6 phiéu ciia cé dong ngi bg:

St | Nguwoi th we

ok 2 -~
S6 ¢ phiéu sé hiru

S0 ¢d phiéu sé hiru

Ly do ting, giﬁm (mua,

hi¢n giao P diu ky / cudi ky bén, chuyén déi,
; Sé DKsH | Codong — thudmg...
Hyelt cilitn "S53 | TyIa TV 18 nong...)
quan phi€u phié
Nghiém 012179679 Thanh vién | 18.000 0.0395 ; 0.083% | Muacd phiéu
Quynh Chi | cp ngay BKS %
15/12/2005 tai
CA Ha Noi
Dinh Théi 012564652 tai | Vg Ong 0 0% 100.000 | 0.219% | Mua o3 phiéu
Ha CA Ha Noi Pham Bao
long —
TGb
Tap doan . 0301266564 5.198.40 | 11,4% 0 0% Chuyén nhuqqg qua hinh
cong nghiép | cp ngay b do 0 thirc d4u gi4 cé phin )
caosu Viét | 04/03/2014 taj ] -0 dong ®
Nam S¢KH & DDT | ‘o0 x
TP HCM
4 | Nguyén Anh | 011806862 C6 déng 0 10 5.181.40 [ 11,36% | Nhan chuyén nhugng tir
Tuén cdp ngay 16n 0 Céng ty TNHH Quan ly

21/04/2012 taj Quy Vietinbanl; 62)%

CA Ha Ngj nhén ty thic diy gid
thanh cong mua c3 phin
cua TP cong nghiép cao
su VN)

5 | Vuong 017000162 CTHDQT | 302.366 0,663% | 308.366 0,676% | Mua c3 phiéu
Hodng Minh | c4p ngay
25/11/2008
6 | PhamBao [ 026074000025 | UV HDQT, [ 137.257 | 0,301 143.257 1 0,314% | Mua cd phidu
Long cép ngay TGP
04/12/2013
7 | Nguyén Thj | 011804166 Trudng 24.000 0,052 42.000 0,092% | Mua cb phiéu
Kim Loan cép ngay BKS
06/11/2007
8 | Vibue UV HBQT | 15.600 0,034 5.600 0,012% | Béan c6 phidu
Quang

IV. Bio cdo tai chinh

1. Y kién kiém todn

Y kién ciia Céng ty TNHH kiém todn va tu vén A&C

tai chinh da phan 4nh trung thuc va hop ly, trén cée
nh ctia Cong ty Cé phén DAy tu Xay dung va Phit trién
2/2016, cting nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh

Theo y kién cia chiing t6i, Bdo c4o
khia canh trong yéu tinh hinh taj chi
nang luong Vinaconex tai ngay 31/1
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hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc cing ngay, phu hop cac Chuin ml,ic ké
foan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cée quy dinh phép 1y ¢6 lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh.

Céng ty TNHH Kiém todn va Tw vin A&C Ngay 21/02/2017

Chi nhanh Ha Noi ;

Pham Quang Huy — Phé Giam dbe Ng6 Thi L& Quyén — Kiém to&n vién
Sé Gidy CNDPKHN kiém toan: 1409-2013-008-01 $6 Gihy CNDKHN kiém toén: 2523-2014-008-01

Béo cdo tai chinh dwgc kiém todn

Theo Nghi Quyét DHPCP thudng nién ndm 2016, HPQT da chon cong ty TNHH Kiém
todn va tu vAn A&C dé kidm toan béo céo tai chinh ctia Cong ty CP Piu tu XD va Phat trién
ning lugng Vinaconex cho ky k& toan tir 01/01/2016 dén 31/12/2016.

Bio céo ti chinh duoc kiém toan nim 2016 bao gdm: Bang can ddi ké toan; Béo cdo két qua
hoat d6ng kinh doanh; Béo céo luu chuyén tién t¢; Bang thuyét minh béo céo tai chinh da
duoc Cong ty TNHH Kidm toan va tu vin A&C kiém toén.

XAC NHAN CUA PAI DI HE@\PHAP LUAT CUA CONG TY

16NG GIAM POC

Pham Rie Yang
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