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VGi nhiing thay déi trong nam 2021, VCP
mong mudn dat dugc nhiéu thanh céng
but pha dé hudng téi tam nhin dai han va su
phat trién bén viing trong tusong lai.
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THONG PIEP CUA
CHU TICH HOI DPONG QUAN TRI

Kinh thua Quy c6 déng,

L3i dau tién, thay mat cho Héi déng quan tri va toan thé can bd cdng nhan vién clia Céng ty Co
phan Xay dung va Nang lugng VCP (VCP Holdings), toi xin gui I3i chic stc khoe va I8i cdm an
chan thanh dén Quy c6 déng da tin tudng va tin nhiém chuing tdi trong sudt 18 ndm viia qua.

Nam 2021 1a nam danh ddu mot cét méc cuc ky quan trong clia VCP Holdings nham ma dau cho
mot thap ky mdi clia mét tap thé tré, day nhiét huyét va luén san sang véi nhiing thd thach mai.
Thi thach dé déi vai VCP 1a cung cdp ngudn nang lugng sach cho mét tusng lai bén ving.

Trong ndm qua, VCP Holdings da xac dinh dugc ré muc tiéu clia minh cho thap nién tgi day dé la
(i) Quan ly van hanh an toan, hiéu qua cac nha may phat dién trong hé théng, (ii) thuc hién va quan
ly t&t cac du an dang dau tu va (iii) tang cudng tim kiém va phat trién du an lién quan dén nang
lugng dac biét la cac ngudn nang lugng sach.

Bén canh do, vai viéc lién tuc mad rong quy mo théng qua hinh thic phat trién cac du an mdai va
‘ ‘ M&A cac du an da di vao hoat déng, VCP Holdings cling dat ra cho minh mot cau hoi vé viéc tai

Nam 2021 Ia nam danh cau truc hé théng theo hudng hién dai va tinh gon nhung van dam bao quy trinh va hiéu qua lam
viéc tét nhat. V&i muc tiéu dé, VCP Holdings da chuyén déi mé hinh quan ly tu viéc cac céng ty
. con va nha may truc thudc dugc quan ly don lé sang mo hinh quan ly tap trung tai VCP Holdings.
ky quan trong cua VCP Su chuyén déi nay phai viia dam bao kha ndng hoat déng tét nhat clia cadc cdng ty con nhung van

Holdings nham md dau phéat huy day du tinh tinh gon cdia bé may.

cho mc}t thép kgl madi Ngoai viéc tai cau truc mo hinh, VCP Holdings cling dang tap trung rat manh vao viéc ap dung va
phét trién cac Ung dung céng nghé vao trong van hanh cdc nha may cda minh nhu cdong nghé du
bdo thai tiét va du bdo dong chay HNT do Nhat Ban cung cap, tap trung phat trién nén tang quan
dé‘y nhiét huyé't va luon ly s6 ERP do EY, PWC va cac dan vi tu van I8n trén thé gidi cung cap. Biét dugc rang, con ngudi la
nén tang bén ving nhat, VCP tiép tuc dau tu vao cac chusng trinh dao tao nham nang cao ndng
|uc clia cadn bd cdng nhan vién.

dau moét cét moéc cuc

cua mot tap thé tré,

san sang véi nhitng thu

thach mai...
Nam 2022, nhiing nhiém vu hang dau va day thu thach clda VCP Holdings la dua nha may thuy

dién BikRobaye di vao van hanh, quyét liét trién khai xay dung Nha may thly dién D3k Lo 4 va
tiép tuc tim ki€m va phat trién thém cho hé sinh thai cia VCP Holdings khoang 300tr kwh/nam.

Thay mat Ho6i dong quan tri, tdéi mudn gui I8i cdm on chan thanh nhat dén Quy cé déng vi da luén
tin tudng, Ung hd va sat canh véi Cong ty dé chidng ta cung gat hai thém nhiéu thang Igi mai.

Tran trong!
Thay mat HBQT

Chu tich

Vi Ngoc Tu
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INFOGRAPHIC NHA MAY,
DU AN CUA
VCP HOLDINGS

NHA MAY THUY DIEN
CUA PAT

NHA MAY THUY DIEN
XUAN MINH

NHA MAY THUY DIEN
BAI THUGNG

NHA MAY THUY DIEN
NAM LA

&.

a
NHA MAY THUY DBIEN
TAT NGOANG

DU AN NHA MAY
THUY BIEN
DAK ROBAYE

DU AN NHA MAY
THUY PIEN DAK LO 4

NHA MAY THUY DPIEN
DA(QLUN
3

DU AN NHA MAY
THUY DIEN THAC BA

97MW

CONG SUAT

41 7 triéu kwh/ndm

SAN LUGNG THIET KE

15w

CONG SUAT

6 6 ,1 triéu kwh/nam

SAN LUGNG THIET KE

6MW

CONG SUAT

27,42 triéu kwh/nam

SAN LUGNG THIET KE

27MW

CONG SUAT

103,5 triéu kwh/nam

SAN LUGNG THIET KE

7MW

CONG SUAT

23,38 . innim

SAN LUGNG THIET KE

10w

CONG SUAT

35,40 .ieuimnim

SAN LUGNG THIET KE

1OMW

CONG SUAT

34,03 .c.cuninim

SAN LUGNG THIET KE

18MW

CONG SUAT

75, 81 triéu kwh/nam

SAN LUGNG THIET KE

18MW

CONG SUAT

69,73 triéu kwh/nam

SAN LUGNG THIET KE

BAO CAO THUGONG NIEN 2021

THONG TIN CHUNG

Tén Cong ty:

CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA NANG LUGNG VCP

Tén giao dich quoc té:

VCP POWER & CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tat:

VCP P&C

Slogan:

Nang lueng mdi vuon tdi dinh cao

M3 co phiéu:

VCP

Pia chi: Tang 19, tda nha Vinaconex, 34 Lang Ha, Dong Da, Ha Noi.
Bién thoai: 024 626 999 88

Fax: 024 626 999 77

E-mail: vanthu@vcpholdings.com.vn

Website: http:/Mmww.ycpholdings.com.vn

) ()

TAM NHIN

VCP P&C trd thanh nha dau

tu, van hanh cac du an nang
lugng tai tao hang dau Viét

Nam.

3

sU MENH
VCP P&C cung cap ngudn
nang lugng sach cho moét

tuang lai phat trién bén ving.

\‘>~ ~

GIA TRI COT LOI
UY TiN

Uy tin trong nganh, uy tin déi véi khach hang, déi
tac, luén cam két chat lugng va ludén giti cht Tin
trong moi quan hé hdp tac.

TRI THUC

Ludn hudng t8i ddi ngl cé6 moét nén tang kién thuc
viing manh, am hiéu, nhay bén trong moi linh vuc.

TRACH NHIEM

Trach nhiém vai déi tac, véi cong dong, vai xa hoi

CHIA SE

Theo nguyén tac hgp tac cac bén cung co Igi win
win, luén thé hién tinh than cho di clia hé théng
PONG THUAN

Tinh than hop tac doan két trong moi cong viéc
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QUA TRINH HINH THANH
VA PHAT TRIEN

2004 2013

Thanh lap Cong ty vai tén Thanh lap Céng ty CP
Coéng ty C6 phan Thuy Thuy dién Bai Thugng, ty
dién Clia Bat |& von gop: 51%

2010 2014

Cong ty déi tén Cong ty Thanh lap Céng ty CP

Co phan Bau tu xay dung Thuy dién Xuan Minh, ty &

va Phat trién nang lugng von gop: 51%
Vinaconex

12

2016

Nha may Thay dién Bai
Thugng (6MW) van hanh
thuong mai

2017

Ma cb phiéu VCP chinh
thuc giao dich trén san
Upcom

BAO CAO THUGONG NIEN 2021

“ Nam 2021 la nam ghi nhan nhiing thay doi
cua VCP trén moi linh vuc: vé quan tri, nhan
su, van hanh, cong nghé...bay chinh la nhiing
tién dé dé VCP Holdings BUT PHA trong nam
2022 va nhitng nam t4i.

2021

Hoan thién md hinh hoat déng VCP Holdings,
tadi cg cau toan dién VCP va cac Céng ty con
trong hé théng

M&A Cong ty C6 phan Thiét bi Phu tung Sai Gon

2018

Nha may Thay dién Xuan
Minh (15MW) van hanh

ployle

M&A 82,76% CTCP Thuy dién Nam La s3 htu 02 nha
may la (i) Nha may Thuy dién Nam La - 27 MW va (ii)
Nha may Thuy dién Tat Ngoang - 7 MW.

M&A 100% Coéng ty TNHH Thuy dién DakRobaye,
Cong ty TNHH Thuy dién Dak L6 4, Cong ty TNHH
MTV Nha may Thuy dién Thac Ba.

Coéng ty doi tén Cong ty C6 phan Xay dung va Nang
lugng VCP (Tén viét tat 1a VCP P&QC)

Thanh lap Cong ty C6 phan Ca dién VCP, ty lé von
gop: 99%
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LINH VUC
HOAT BDONG

VAN HANH PHAT DIEN
CAC NHA MAY THUY DIEN

PAU TU XAY DUNG
CAC DU AN NANG LUCNG

TONG THAU XAY LAP

DICH VU SUA CHUA BAO DUGNG
THIET Bl CHO CAC NHA MAY THUY BIEN

;"R?N%Agﬁﬁsig\gﬁffjgmg “ V@i tam nhin tré thanh mét Holdings I6n manh trong linh vuc
' ‘ nang lugng tai tao, nam 2021 VCP Holdings da cé nhitng budc

chuyén minh dé tirng buéc hién thuc héa tam nhin dé. Nam 2021

Ia nam ghi nhan su quan ly tap trung, déng bd tu cdng ty me, su

phdi hdp chat ché gilta cac don vi thanh vién trong hé théng &

tat ca cac linh vuc hoat dong. Pac biét dugi su quan ly cua céng
ty me, cdc nha may thuy dién trong hé théng da c6 mai lién hé
véi nhau, cung hé trg trong cac hoat ddng ti van hanh dén bao
dudng, stia chita, khac phuc su ¢é. TU dé, cac nha may van hanh
hiéu qua, an toan hon.
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BAO CAO THUGNG NIEN 2021

MO HINH TO CHUC
HOAT DONG

DAl HOI PONG cO PONG

HOI BPONG QUAN TRI

|

BAN TONG GIAM POC o

BAN KIEM SOAT

BAN TAI CHINH

P
=2 -
-

BAN TO CHUC A | BAN KINH TE
HANH CHiNH KE HOACH PAU TU

TRUN

VAN HANH

k] ~

TRUNG TAM SUA CHUA
(VCP M&E)

G TAM

l NMTD CUA PAT

CTY TNHH MTV
N NMTD THAC BA

CTY CPTD
XUAN MINH

2 ~

CTY TNHH THUY DIEN

DAK ROBAYE

CTY CPTD
BAI THUGNG

CTY TNHH THUY DIEN
PAK LO 4

CTY CPTD J
NAM LA
CTY CP THIET BI
PHU TUNG SAI GON [

16

17
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GIGI THIEU HOI PONG QUAN TRI
VA BAN TONG GIAM BOC

—
]
(Y

y .
‘S

Ong VU NGOC TU Ong PHAM VAN MINH Ba NGUYEN THI HA NINH Ong TRINH NGUYEN KHANH Ong TRINH QUOC BINH
Chu tich HBQT Pho Chu tich thudng truc HDQT, Thanh vién HBQT Thanh vién HBQT, Thanh vién HBQT

Téng Giam déc Phé Tong Giam doc
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GISI THIEU BAN KIEM SOAT CO CAU cO PONG

19,01%

Céng ty C6 phan Pau tu VSD [ |

Pham Thu Huyén

CTCP Pau tu Chau A Théng Nhat

Vi Tuan Cuéng [ |

C8 déng khac [ |

o 7 ' CAC BON VI THANH VIEN

Ba DINH THI HANH Ong NGUYEN HO NGOC Ba PHAM THI THU PHUONG

Trudng Ban kiém soat Thanh vién Ban kiém soat Thanh vién Ban kiém soat

Tén Cong ty Hoat dong kinh doanh Ty Ié gép von (%)

Coéng ty TNHH Thuy dién Bik Robaye San xuat, kinh doanh dién nang 100
Coéng ty TNHH Thuy dién Dak L6 4 San xuat, kinh doanh dién nang 100
Coéng ty TNHH MTV Nha may Thuy dién Thac Ba San xuat, kinh doanh dién nang 100
Nha may Thuy dién Cla Pat San xuat, kinh doanh dién nang 100
Cong ty CP Cq dién VCP SUa chfa may maéc thiét bi 99,5
Coéng ty CP Thuy dién Nam La San xuat, kinh doanh dién nang 82,76
Cdng ty CP Thuy dién Xuan Minh San xuat, kinh doanh dién nang 51
Cong ty CP Thuy dién Bai Thuong San xuat, kinh doanh dién nang 5]
Cdng ty C6 phan Thiét bi Phu tung Sai gon San xuat, kinh doanh dién nang 43

20
21
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HOAT DONG SAN XUAT DIEN HOAT BONG PAU TU

VCP dang trién khai dau tu 2 du an

614.816.689«wn

@ NHA MAY THUY DIEN DAK ROBAYE

SO NHA MAY

e SAN LUGONG 2021 o @ NHA MAY THUY DIEN DAK LO 4
DANG VAN HANH

o——

607.997.420.168 scng

e DOANH THU BAN DIEN TOAN HE THONG o

170mw

L e CONG SUAT o——

Doanh thu 2021

Tén Nha may Dia diém Cong suat | San lugng 2021 (kWh) (déng)
. o 5 Xa Van Xuan, huyén
1 Nha may Thuy dién Clia Bat Thudng Xuan, tinh 97 396.472.368 346.170.920.716
Thanh Hoa

Thi tran Thudng Xuan,
2 Nha may Thuy dién Xuan Minh | hyyan Thusng Xuan, 15 61.877.529 72.640.103.246

tinh Thanh Hoa

Xa Xuan Dudng, huyén

3 | Nha may Thuy dién Bai Thuong | Thusng Xuan, tinh 6 25.787.231 28.510150.803
Thanh Hoa
o L . Xa Muasng BU,
4 Nha may Thuy dién Nam La huyén Musng La 27 46.453.127 71.182.718.646
tinh Son La
5 | Nha may Thuy dién T4t Ngosng | <@ Chiéng Hac, huyén 7 16.458.469 20.349.623.727

Moc Chau, tinh San La

Thoén Bu Ghe, xa Bak

6 Nha may Thuy dién Bak Glun (*)| Nhau, huyén Bu 18 67.767.965 69.143.903.030
bang, tinh Binh Phudc

TONG CONG 170 614.816.689 607.997.420.168

‘ ‘ Nam 2021 ghi nhan nhiing thay déi trong céng tac van hanh
phat dién: ap dung quy trinh phat dién gi& cao diém, quy trinh
van hanh lién hé, céng nghé tinh toan déng chay; cach thic
chao gia...Nhiing thay déi nay da dem dén két qua dang khich
1&: ky luc vé san lugng, gia ban dién trung binh...”

(*) Ghi chd: Ngady 20/12/2021, Céng /ty'Cé phan Thiét bi phu tung Sai gon (Nhd mdy Thuy dién Pak Glun) dudc
tinh hgp nhdt vé VCP, tuy nhién'sé liéu san lugng va doanh thu phdt dién Ia sé liéu cda cd ndm 2021

24



PHAN 2 - HOAT BONG KINH DOANH NAM 2021

DU AN THUY DIEN DAK ROBAYE

Tén du an: Thuy dién Bak Robaye Dia diém thuc hién: Xa Ngoc Tem, huyén Kon Pléng, tinh Kon

Tum va xa Son Lap, huyén Son Tay, tinh

Cong suat thiét ké: ioMw

Quang Ngai.
bién lugng: 35,4 triéu kWh/nam Chu dau tu; Céng ty TNHH Thuy dién Pak Robaye.
Téng muc dau tu: 359,477 ty déng.

Don vi tinh: Ty dong

BAO CAO THUONG NIEN 2021

DU AN THUY DPIEN PAK LO 4

Tén du an: Thuy dién D3k L6 4 Dia diém thuc hién: Xa Ngoc Tem, huyén Kon P1éng, tinh Kon Tum
Cong suat thiét ké: oMW Chu dau tu: Cdéng ty TNHH Thuy dién Dak L6 4.
Pién luong: 34 triéu kWh/nam Téng muc dau tu: 373,132 ty dong.

Don vi tinh: Ty déng

Tén cong viéc

Thuc hién dén hét 2021

K& hoach nam 2022

Du an bak Robaye 359,477 248,124 104,345
Chi phi xay dung 174,998 115,615 51,747
Chi phi thiét bj 96,576 85,568 25,657
Chi phi QLDA 4,523 9,271 2,318
Chi phi tu van xay dung 15,167 10,258 0,257
Chi phi khac 38,101 14,599 24,367
Chi phi boi thudng GPMB 9,275 12,815

Chi phi du phong 20,837

26

GIA TRI THUC HIEN PAU TU

K& hoach nam 2022

Thuc hién dén hét 2021

Tén cong viéc

Thuc hién dén hét 2021

K& hoach nam 2022

Du an bak L6 4 373,132 13,997 125,464
Chi phi xay dung 202,341 60,702
Chi phi thiét bj 107,038 32,111
Chi phi QLDA 5,032 4,415 1,940
Chi phi tu van xay dung 17,821 8,862 5954
Chi phi khac 21,656 0,720 13,256
Chi phi boi thudng GPMB 5,000 11,500
Chi phi du phong 14,244

GIA TRI THUC HIEN PAU TU

K& hoach nam 2022

Thuc hién dén hét 2021

27
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s SO LIEU TAI CHINH HOP NHAT

3.264.107.575.065 68.656.789.215

752.398.790.000 592.106.659.467

Pong
L3I NHUAN SAU THUE

Dong
TONG TAI SAN

Poéng EE—— D¢l gTe]
VON DPIEU LE DOANH THU HGP NHAT VCP

O TONG DOANH THU VA LGI NHUAN SAU THUE

© CHisO ROA, ROE

O TONG DOANH THU

700,000 30,0% 26,9%
592,107
600,000 2 o
512,526 491578 0%
500,000
20,0%
400,000
15,0%
300,000
10,0%
200,000
5,0%
100,000
0,0%
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
(Ty déng)
roE @ roA @
O LGI NHUAN SAU THUE O CG CAU NGUON VON
250,000 237,374 232,220
3.500,000
200,000 3.000,000
2.500,000
150,000 o
131,756 «é 2.000,000
>
100,000 1.500,000
68,657
1,000,000
50,000
500,000
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
(Ty déng)
. NG ngan han . VCSH NG dai han
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

O KET QUA THUC HIEN SXKD VA PAU TU NAM 2021

KET QUA HOAT DONG KINH DOANH NAM 2021

Doanh thu 478.490.984.585 dong 592.106.659.467 dong
Lgi nhuédn sau thué 97.766.807.469 dong 68.656.789.215 déong
Lgi nhuédn sau thué / Doanh thu 20,43% 11,46%

30

Ban Téng Gidm déc da bam sat chién ludc, muc tiéu va dinh hudng cla Hoi déng quan tri, cé ké
hoach va phuong phéap trién khai hop ly do dé da ca ban dat dugc cac chi tiéu vé san xuat kinh
doanh va dau tu cling nhu cadc mat hoat déng cua VCP Holdings trong ndm 2021.

1. VAN HANH PHAT DBIEN

Nam 2021 tiép tuc chiu anh hudng nang né cua dich Covid-19, tdc déng tiéu cuc dén nén kinh té thé
gidi néi chung va kinh té Viét Nam néi riéng. Bén canh do, tinh hinh thuy van khéng thuc su thuan
Igi, su phat trién cla cac ngudn nang lugng thay thé nhu dién gid, dién mat trdi cing anh hudng
t8i hoat dong san xuat dién cla cac nha may thuy dién trong hé théng.

Tuy nhién, déi ngl 1anh dao, Trung tdm van hanh, can bé quan ly cla cac Ban, Nha may da né luc
c6 gang, sang tao thuc hién cac giadi phap Ung pho vaéi cac dién bién kho khan dé dat dugc két qua
tot nhat:

TONG SAN LUGNG PHAT DIEN

TONG DOANH THU PHAT DIEN

614.816.689 kWh

607.997.420.168 dong

- Nha may Thuy dién Cla Dat: chd ddng bam sat thi trudng va dua ra phuong an chao gié téi uu
nén giad ban dién binh quan tdng nhiéu so véi cdc nam trudc, tang doanh thu va Igi nhuan.

- Cac nha may cong suat dudi 30MW: tinh toan, 4p dung tot quy trinh phat dién gid cao diém dé toi
Uu hod cong tac van hanh phat dién, dat hiéu qua cao. D4i véi cdc cum nha may, ap dung quy trinh
van hanh lién ho, kiém soat ngudn nudc dé dat hiéu qua tét nhat.

Pac biét, Nha may Thuy dién Dk Glun da ap dung Phan mém HNT cla KIV. Phan mém ho trg:

BAO CAO THUONG NIEN 2021

Du bao mua trén luu vuc
Tinh todn va du bao luu lugng vé hé vai dd chinh xac cao

K&t ndi, chia sé cac théng tin van hanh gitia cadc nha may nham nang cao hiéu qua van hanh, diéu
tiét 10 va phong chéng thién thai

Tinh todn Mo phong phusng an van hanh téi uu vé kinh té phat dién

Quan ly gidm sat qua trinh phat dién, cac bao cdo tu déng, cac théng bao canh bao dén cac daoi
tugng st dung théng tin.

Viéc dp dung phan mém da dem lai nhng k&t qua tich cuc trong céng tac phat dién clia Nha may

Thuy dién Bak Glun ndm 2021, du kién sé ap dung cho cdc Nha may thuy dién khac trong hé théng.

Bdo duéng, sda chita hé théng, thiét bi: Cong tac bao dudng thiét bi clia cac Nha may dudc kiém
soat va thuc hién dinh ky bdi Trung tadm sda chifa (Cong ty CP Ca dién VCP). Khi c6 su c6 vé may
maéc can sla chita, Cong ty Ca dién VCP sé tién hanh khac phuc va hop cung tat ca cac Nha may
théng bdo vé su c6 dé nham muc dich tranh 1ap lai cadc hong héc tuang tu, dam bao thiét bi cla
cac Nha may trong hé théng van hanh hiéu qua, an toan.

2. CONG TAC PAU TU

Nam 2021, VCP Holdings tap trung trién khai dau tu 02 du éan: Nha may thuy dién Dak Robaye va
Nha may thuy dién bak L6 4.

Du an Nha may thuy dién Pak Robaye: khdi cong vao quy 11/2020, dén hét nam 2021: da hoan
thanh phan xay dung dap, dudng ham, dudng éng ap luc va nha may, dang lap dit thiét bi co
dién.., du kién phat dién thusng mai vao Quy 111/2022.

Du an Nha may thuy dién Pak L6 4: da co ban hoan thanh cac thu tuc phap ly, tap trung trién
khai du an trong nam 2022.

Bén canh do, VCP Holdings ti€p tuc nghién clu dau tu cac du an thuy dién va du an dién gié.

3. CONG TAC TAI CHINH
Hoan toan chu déng vé ngudn tai chinh cho cac nhu cau dau tu
Chu déng trong lua chon ngudn vén huy déng

100% trai phiéu dugc tra dung han.
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Vé mé hinh
t6 chuc hoat déng

Vé cdng tac
nhan su

Tién trinh
s6 hoa

Phat trién
van hoa doanh nghiép

vV Vv Vv Vv

CONG TAC QUAN LY, QUAN TRI CONG TY

Nam 2021 cé thé dugc xem la nam chuyén ti€p thé hé diéu hanh tai VCP Holdings, 1a nam
c6 nhiéu thay déi trong cong tac quan ly, quan tri Céng ty, thiét 1ap tién dé cho nhiing yéu
cau phat trién trong tuang lai.

Nam 2021, VCP da tung budc hoan thién cd cau té chic hoat ddng theo md hinh Holdings,
tai cc cau toan dién VCP va cac cdong ty con trong hé théng, ddm bao VCP Holdings la mét
thé théng nhat, cac hoat déng déng bo va dugc hé tra.

Sap x€p lai nhan su tai cac Ban chic nang, cac dan vi thanh vién theo hudng tinh gon,
chuyén nghiép va hiéu qua.

Cac chinh sach lién quan dén ngugi lao déng: Chinh sach luong thudng, phuc Igi, ché dé
dai ngd, moi trudng va tinh than lam viéc, dai séng CBCNV dac biét trong giai doan dich
bénh Covid-19 luén dudc quan tam, cai thién tich cuc.

Pao tao ngudn nhan luc: hoat ddng dao tao dudc chu trong thuc hién nham ting budc
hoan thién kién thic, ky nang cta déi ngli CBCNV va nang cao chat lugng ngudén nhan
luc, dap Ung yéu cau cua giai doan phat trién mdai. Nam 2021, VCP da thuc hién nhiéu khoa
dao tao ngan han vé quan ly, ISO, k¥ ndng tin hoc van phong, soan thao van ban va cac
hoat déng dao tao ndi bd khac vé ap dung 5S...

Chuyén ddi s6 1a Iinh vuc dudc VCP Holdings danh uu tién ca vé thai gian, cdng suc va
ngan sach. Ndm 2021 1a nam khai phat cho nhiing chuyé&n déi nay.

Ung dung réng rai tat ca cac tinh nang, tién ich clia Office 365
Ung dung phan mém quan ly cdéng viéc Base 3 mot s6 cong ty thanh vién
Ung dung phan mém HNT trong cdng tac van hanh phat dién & Nha may thuy dién Dak Glun

Trién khai DU dn Gidi phap phan mém quan tri téng thé nguén nhén luc doanh nghiép
(ERP-SAP)

Nh{ng Ung dung nay da gilp tang nang suat va hiéu qua céng viéc; tang kha nang giam
sat, kiém soat; tang kha nang tusng tac trong ndi bd; nang cao ky nang clia nhan su trong
viéc Ung dung céng nghé théng tin.

Trong nam 2021, VCP Holdings cé nhiéu thay ddi vé van hod doanh nghiép, vé mai trudng
va cach thuc 1am viéc. Dé truyén thong triét ly kinh doanh, st ménh céng ty muén thuc
thi, nhi'ng nguyén tac Ung xU can tuan tha, nhing gia tri dugc tdén trong va bao vé, VCP
da thiét 1ap cac kénh truyén thong ndi bé cling nhu bén ngoai thdng qua website va cac
Ung dung mang xa hdi. Trong nhiing nam tiép theo, VCP Holdings sé& phai tiép tuc hoan
thién van hod doanh nghiép dua trén s ménh, tam nhin, gia tri cét 16i ma VCP dinh
hudng theo duai.

BAO CAO THUONG NIEN 2021

O KE HOACH THUC HIEN NAM 2022

T Chi tiéu bvt VCP Hdp nhat

1 San lugng phat dién kWh 407.568.000 707.035.014
2 Doanh thu doéng 519.784.982.173 861.307.163.900
21 Doanh thu phat dién doéng 361.148.642.150 701.739.818.013
2.2 Doanh thu khac dong 158.636.340.023 159.567.345.887
3 Chi phi doéng 383.159.328.168 654.529.414.070
4 Lgi nhudn trudc thué dong 136.625.654.005 206.777.749.830

vV Vv Vv Vv Vv

v

Van hanh cac nha may thuy dién an toan, hiéu qua

Pay nhanh trién khai cdc du an dau tu dap Ung tién do, dam bao téi uu hod ngudn vén
Tim ki€m, nghién clu, trién khai cac du an nang lugng tai tao

Nang cao nang luc tai chinh bang nhiéu giai phap

Ti€p tuc hoan thién mé hinh té chic hoat déng, sap xép bé Mmay nhan su phu hgp dam
bao tinh gon, chuyén nghiép va hiéu qua

Pay manh tién trinh s6 hod nhung ¢ 16 trinh va&i cac chi tiéu ré rang, cé su tham gia cla
céc cap lanh dao va toan thé CBCNV dé nhiing gi dudc trién khai tusng thich t&i da véi té
chuc, ndng luc thich Ung thuc té

Phat trién van hoa doanh nghiép véi dinh hudng xay dung mot maoi trudng chuyén
nghiép, phu hgp véi thi trudng, véi xa hoi trude thay déi cua thai dai.
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

o -BANH GlA VE HOAT DONG COA BANG KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH HOP NHAT NAM 2021
CONG TY NAM 2021 ,
Ndi dung Két qua thuc hién
® 1. BOI CANH CHUNG NAM 2021 1 San lugng kWh 614.816.689
2 Doanh thu, Thu nhap Poéng 599.131.851.606

Nam 2021, dai dich COVID-19 dién bién phc tap trén toan cau véi nhing bién thé mdi, can tré da
phuc hodi cua kinh té thé gidi. Viét Nam la mét trong nhiing quéc gia chiu anh hudng nang né cua 3 Téng chi phi Déng 520.552.909.44]1
dich bénh, tdng trudng kinh té€ nam 2021 chi & muc 2,58%, thap nhat trong vong 30 nam qua.

4 Lgi nhuan trudc thué Poéng 78.578.942.165

Nam 2021, nhu cau tiéu thu dién tdng thap (khoang 4%) do anh hudng clia COVID-19, va cong suat
nang lugng tai tao van hanh I8n téi 27% téng céng suat nguodn dién, tac déng téi viéc huy dong 5 Thué& TNDN Poéng 9.922.152.950
ngudn dién than, khi, thuy dién.

6 Lgi nhuan sau thué Poéng 68.656.789.215

Tuy nhién, bat chap anh hudng bai stic cau yéu, két qua kinh doanh clia nhém doanh nghiép thay
dién van tang trudng do day |a nhém co Igi thé gia thanh san xuat thap hon han so véi dién than va
dién khi, do do luén dugc uu tién huy dong.

® 2. PANH GIA CAC MAT HOAT BONG CUA VCP HOLDINGS
TRONG NAM 2021

Nam 2021, trudc béi canh kinh té xa hdi cé nhiéu bién déng phuc tap véi nhiing cc hdiva thach thic
dan xen, bang su nd luc, sdng tao va quyét tdm cua Ban 1&nh dao, CBCNV cling nhu su ¢cé gang
cla cac don vi thanh vién, VCP Holdings d& dat dugdc nhiing két qua dang khich 1& trén nhiéu linh
vuc hoat déng: san xuat kinh doanh, dau tu, tai chinh, hoan thién ca cau té chuc, phat trién nang
luc nhan su...

2. NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU NAM 2021

P6i mdi trong cdng tac van hanh cadc nha may thuy dién theo md hinh té chidc mdi. Cac nha may
dugdc hudng dan, kiém soat bdi Trung tam van hanh tap trung, ap dung phan mém tinh toan dé
dat hiéu suat phat dién cao nhat. Cong tac bao dudng, stta chta dugc thuc hién bdi Trung tdm sua
chita (Cong ty CP Co dién VCP) dam bao thiét bi cla cac nha may trong toan hé théng luén trong
tinh trang van hanh an toan, hiéu qua.

Quyét liét ddy nhanh céng tac dau tu cac du an dang trién khai: DU an Nha may thuy dién Dak
Robaye, Du an Nha may thuy dién Dak L6 4. Tong gia tri gidi ngan cho céng tac dau tu la: 262,121
ty déng.

Ti€ép tuc nghién clu, danh gia cac du an nang lugng tai tao cé tiém nang gém ca cac du an thuy
dién va dién gid.
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2.2. QUAN TRI CONG TY

Hoan thién mé hinh hoat déng VCP Holdings, tai cc cau toan dién VCP va cdc cong ty thanh vién
trong hé théng théng qua viéc sdp xép lai cdc Ban chiic nang, sdp x&p lai nhan su theo hudng tinh
gon, chuyén nghiép va hiéu qua. BS tri lai cac thanh vién Hoi déng quan tri, Kiém soat vién tai cac
don vi thanh vién, bé sung cac biéu mau bao cdo va kiém soat tai chinh dé tidng cudng céng tac
gidm sat, quan tri tai cac céng ty con.

Hoan thién chinh sach, quy ché quy dinh, xay dung va ap dung hé théng quan ly chat lugng va
moi trudng (ISO) hudng dén mé hinh quan ly chuyén nghiép, dong bé.
TUng budc dua chuyén déi sé dp dung trong céng tac quan ly, van hanh, dap Ung tién trinh sé hoa

cla thai dai cdng nghé 4.0, nang cao hiéu qua quan ly, tdng nang suat lao dong.

Quan tam dén chinh sach phuc Igi, ché dé dai ngd, mdi trudng lam viéc cho ngudi lao déng, dac
biét la trong giai doan bj tdc déng bdi dich COVID-19.

Pay manh tuyén truyén cac gia tri van hoa Céng ty thdng qua cac chuong trinh giao Iuu, gan két,
truyén théng tu dé truyén tai dudc chién lugc, gia tri cot 16i, lan toa tinh than doan két yéu thuong,
chll déng, sdng tao clia ngugdi lao déng VCP Holdings.

3. PANH GIA HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC

Sau mot thai gian kiém nhiém, Ban Téng Giam ddéc chinh thic dusng nhiém tu thang 10/2021
nhung da nhanh chéng dam trach vai tro va nhiém vu mot cach hgp ly. Vé tdng thé, Ban Tong Giam
déc tiép quan tét cac tién dé clia doanh nghiép, ndm ré chién lugc clia HDQT va né luc I8n dé hoan
thanh ké hoach dé ra. TU dé, mang dén niém hy vong mdi vé tinh chuyén nghiép va hiéu qua khi
VCP Holdings chuyén minh sang tam véc mai.

HBQT danh gid cao Ban Tong Giam déc 3 mét s6 diém ndi bat sau:

Mang lai mot s6 thay déi quan trong cho bd may diéu hanh va dang gop phan xay dung cac phuong
thuc quan ly mai

Dan dat, quan ly tét déi ngl nhan su va theo déi, danh giéd cac hoat dong kinh doanh clia Céng ty
mot cach sat sao

Cé bao cdo, dé xuat hoac kién nghi kip thsi cho HDQT, gilp hoat déng kinh doanh luén di dung
hudng, dding phap luat va dat hiéu qua nhu chi tiéu da hoach dinh

Quan tadm tdi su phat trién ngudn nhan luc khéng chi cho nhu cau hién tai, ma con chuan bi cho
tuang lai

Nhan thic rd tam quan trong clia chuyén ddi s6, ti d6 dua cac Ung dung cdng nghé vao quan ly,
van hanh nham nang cao hiéu qua hoat déng

Chu trong phat trién van hoa doanh nghiép, ting budc tao nén su két ndi va xay dung ban sac cla
VCP Holdings

Thuc hién day du nghia vu véi ngugi lao déng, nghia vu nép thué va trach nhiém véi cong dong.

BAO CAO THUONG NIEN 2021

DINH HUGNG CHIEN LUGC,
MUC TIEU NAM 2022

Nam 2022, nén kinh t&€ dan md cUa trd lai kéo theo su gia tdng nhu cau tiéu thu nang lugng, cac
doanh nghiép nganh dién du bdo sé cé mot nam kinh doanh tich cuc haon.

Bén canh dé, diéu kién thiy van tai nhiéu khu vuc dudc du bdo thuan Igi cho doanh nghiép thuay
dién. Theo Trung tam Khi tugng thuy van qudc gia, trang thai La Nina co thé sé kéo dai dén hét
thang 2/2022 véi xac sudt khodng 90%; tl thang 3 dén thang 5/2022, hién tugng ENSO van & trang
thai La Nina yéu véi xac suat 50%. Tuy nhién, dua vao du thdo Quy hoach dién 8 cap nhat mdi nhat,
Viét Nam sé tiép tuc hudng dén nang lugng xanh gém dién mat trai va dién gié.

Daéi dién véi nhiing ca hoi va thach thuc, VCP Holdings tiép tuc kién dinh véi 3 muc tiéu chién lugc:

1 Quan ly, van hanh an toan, hiéu qua cac nha may thuy dién trong hé théng
2. Thuc hién va quan ly tét cac du dn dang dau tu
3. Tim ki€m va phat trién cac du an nang lugng tai tao maéi.
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Nam 2021 BKS da td chuc trién khai hoat déng
theo dung cac quy dinh ctia Luat DN, tuan thu cac
quy dinh tai diéu 1é t& chic hoat déng clia cong ty
va cac dan vi thanh vién.

O HOAT DONG GIAM SAT CUA BKs POI VOI HDQT,
BAN TGP VA CO BONG.

Kiém tra, giam sat dé ddm bao Coéng ty thuc hién theo dung Luat DN, Piéu 1& Céng ty, Nghi quyét
cla bHDCH va Nghi quyét cia HDQT.

Tham du cac cudc hop HDQT, Ban TGD cua Céng ty, tham gia ra soat cac quy dinh, quy ché néi bo
va dua ra cac khuyén nghi stia déi b6 sung phu hgp véi tinh hinh thuc té trong hoat déng SXKD.

Kiém tra va tham dinh bao cdo SXKD va bao cdo tai chinh.

O SU PHOI HOP GIUA BKS VSI HDQT, BAN TGD

Ban kiém soat chu dong phdi hgp chat ché véi HDQT, Ban TGD trong céng tac kiém tra, gidm sat
moi hoat ddng SXKD cua Céng ty, thudng xuyén trao déi théng tin va tai liéu lién quan.

HDQT va Ban TGD thudng xuyén tao diéu kién thuan Igi cho BKS trong viéc thu thap théong tin, tai
liéu lién quan dén hoat dong SXKD cua Coéng ty.

Xem xét tinh minh bach trong qua trinh céng bé théng tin, giao dich cé phiéu ndi bd va gitta nhiing
ngugdi lién quan dén cac TV HPQT, Ban TGD nham dam bao day du quyén Igi cho nha dau tu.

O PHAN TiCH CAC RUI RO

RUI RO Nganh cong nghiép dién la mét trong nhiing nganh mang lai Igi ich kinh té I6n cho Viét Nam thuc
VE KINH TE day qua trinh phat trién, san xuat va nang cao chat lugng san pham trong nén céng nghép. Tuy
nhién dich bénh toan cau kéo dai va bung phat rong sé anh hudng khéng nho téi nganh dién trong
thai gian téi. Vi vay, Ban I1anh dao ludn theo sat tinh hinh kinh té vi mé va dua ra cac phudng an kip
thai ddm bao doanh thu tang trudng déu qua cac nam.

RUI RO Hoat déng san xuat dién phu thudc chi yéu vao diéu kién thai tiét va lugng mua trén luu vuc. Trong

VE THOI TIET b&i canh bién doi khi hau dién ra ngay cang phuc tap viéc dam bao dudc lugng nudc du cho viéc
san xuat dién la mot thd thach vé cing cam go déi véi nganh thdy dién hién nay, Céng ty ludn

quan sat va theo déi cac du bdo tu trung tdm khi tugng thly van quéc gia dé cé nhiing hanh déng

va k& hoach nhanh chéng gilp Ung pho véi bién déi khi hau cling nhu xay dung phuong an phat

dién téi uu.
RUI RO Cong ty ludn xem viéc tuan thd phap luat la mét muc tiéu quan trong trong qua trinh SXKD. Céng
VE PHAP LUAT ty chiu su diéu chinh cla nhiéu luat, nghi dinh, théng tu, chinh sach lién quan.
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RUI RO

LAI SUAT VA
BIEN PONG
GIA PIEN

RUI RO

TRONG QUA TRINH
VAN HANH

THIET BI

RUI RO TRONG
AN TOAN
LAO DONG

Pac thu nganh dién 1a can st dung vén vay dai han dé dau tu cac du an thay dién, dién gié, mat
trdi.. nén von vay va lai suat phai tra dugc du tinh trong trong chi phi SXKD va dau tu trong nam. Do
do, Cong ty thudng xuyé&n phan tich tinh hinh thi trudng dé dua ra cadc quy dinh vé 1ai suat cé Igi cho
muc dich cda Céng ty nhung déng thai van kiém sodt rui ro 3 muc chap nhan dugc. Déu Ia nganh
nang lugng tai tao nhung thuy dién via va nhdé dang 1a ngudén nang lugng cé gid mua thap han so
v38i nang lugng gidé, mat trai. Viéc gia dién thap cling lam cho doanh nghiép thuiy dién sé gap rat
nhiéu khé khan hon trong tuong lai.

Trong qua trinh van hanh nha may viéc xay ra cac su cé va hong héc 1a diéu khéng thé tranh khai.
Pé han ché dugc diéu nay cac daon vi trong hé théng VCP phai xay dung cac bién phap quan ly ky
thuat nhu lap ké hoach bao dudng, slta chifa thiét bi dinh ky/thudng xuyén, chuan bi thiét bi du
phdng nham dam bao céng viéc dién ra lién tuc khéng bi gian doan.

Trong cdng tac van hanh, stia chla, bao dudng, bao tri thiét bi trong va ngoai nha may, an toan
lao ddng 1a yéu t6 dac biét quan tdm. D& han ché cac rdi ro nay, Céng ty da dp Ung day du céc ché
ddé BHXH, BHYT, BHSK va céc phuong tién bao vé cd nhan cho ngugi lao déng khi lam viéc cling
nhu thuc hién xay dung va tuan thu triét dé cac quy trinh, tai liéu ky thuat, huan luyén kiém tra sat
hach an toan thudng xuyén, cé bién phap, td chiic gidm sat an toan trudc, trong va sau qua trinh
van hanh.
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PHAN TICH BEN NGOAI (PESTLE)

v

PHAN TiCH
Vi MO PESTLE

42

P

CHINH TRI

© Nghi Quyét 55-NQ/TW uu tién khai thac,
s dung triét dé va hiéu qua cac nguon
nang lugng tai tao (thay dién, dién gio,
dién mat trdi), nang lugng mMmdi, nang
lugng sach; Giam phat thai khi nha kinh
15% dén nam 2030 va 20% nam 2045;

© Hoi nhap quéc té: EVFTA nam 2020, cam
két Net Zero Carbon tai COP26;

© Chinh phu cé tinh chat ké thua, én dinh
theo dinh hudng ré rang, it co rui ro vé
bat én

{s)
—u—

© Toc do tang trudng GDP 6-6,5%;

© Ty trong sU dung dién clia nganh céng
nghiép va xay dung I18n 54,3%;

0 Toc dé tang trudng nhu cau phu tai dién
nam 2022: 8,19%;

© Gid nhién liéu dau vao nam 2021 nhu
than, dau.. tdang dét bién (binh quan
tang 52-68%)

BAO CAO THUONG NIEN 2021

3

© T6c doé do thi héa nhanh ngay ca & cac
ving néng thoén, kha nang tiép can
nguodn dién dé dang.

O Thay ddi théi quen st dung nhién liéu tu
gas sang cac thiét bi dién;

© Nhu cau sU dung céc thiét bi dién cé
céng suat I8n khac nhu diéu hoa, tu
lanh, binh néng lanh... tang cao.

CONG NGHE

© Thiét bi cdng nghé& nganh dién trong
tat ca cac linh vuc phat dién, truyén tai,
van hanh con phu thudc nhiéu vao céng
nghé cua nudc ngoai, ty I& ndi dia hoéa
thap;

0 Cong nghé ndichung, céng nghé nganh
dién ndi rieng dang phat trién dan tiém
can Vvéi thé gisi

© VN cé du diéu kién dé ap dung cac cong
nghé sx dién hién dai hang dau thé gidi

|
@
PHAP LUAT

© Chua c6 chinh sach va cac quy dinh cu
thé vé dién gid, dién mat trai;
© Dang xay dung thi trudng ban lé dién

canh tranh

© Quy trinh, quy pham clda nganh ngay
cang ré rang va cé xu hudng gidm thu
tuc hanh chinh ko can thiét

N

MOI TRUGNG

© Anh hudng néng lén khi hau toan cau, ty
|é chat pha rung va khai thac qua muc
va ngay mot can kiét ngudn nguyén liéu
hoa thach.

O Su diéu hoa cua thdi tiét ndang mua dan
dén nang han kéo dai va mua |0 tap
trung trong thdai gian ngan.

© Chinhsach bao vé mditrudng ngay cang
dugc that chat.
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PHAN TICH SWOT

v

PHAN TiCH
SWOT
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PIEM MANH

© C6 kinh nghiém quan ly cac du an su
dung von vay té chuc tai chinh quéc té
(WB) va co ché phat trién sach CDM

0 C.ty s8 hitu chudi Nha may phan thanh
cac cum, c6 ca Nha may > & < 30MW, 2
Nha may cé ho diéu tiét I6n

© Nha dau tu cé tiém luc tai chinh, chiém
chi phéi va muc tiéu s hitu 1au dai

CG HOI

© Nganh Dién la nganh then chét, trong
diém cho phat trién nén kinh té

© Dau tu phat trién mang nang lugng tai
tao theo xu thé nganh

© Cq hoi ti€ép can ngudn von gia ré khi
chuyén dich sang nguén nang lugng
xanh sach

© Gia ban dién sé dudc diéu chinh tang dan

© C6 ca hoi mua cac thuy dién [é nhung
gan cac cum cua VCP va cac cum thuy
dien khac.

PIEM YEU

© Chua do ludng, tinh toan va du bao dudgc
luu lugng nudc dén ho

© Quy trinh bdo dudng, stia chlia thiéu k¥
thuat chuan doan, phong ngla

© Chua hién dai hda, déng bd hda quy
trinh quan ly, van hanh

© Nguodn luc tiép can cong nghé va thich
nghi véi su thay déi cham

0 Cac cum van chua lién két théng sudt

THACH THUC

0 Thdi tiét dién bién ngay mét phuc tap,
khoé du bao, khéng theo quy luat clia qua
trinh nghién cdu danh gia du an

© Gia dién thap - c6 dinh trong 1 chu ky va
chua ti€ép can dugc gia thi trusng

o Ap luc tU nguén nang lugng thay thé
thuy dién, nhiét dién nhu dién gié, mat
trai, nguyén tu, ...

BAO CAO THUONG NIEN 2021




PHAN 3 - BINH HUGNG CHIEN LUGC NAM 2022 BAO CAO THUGNG NIEN 2021
CHIEN LUGC PHAT TRIEN NAM 2022

v v v

QUAN LY VAN HANH AN TOAN, THUC HIEN VA QUAN LY TOT TiIM KIEM VA
HIEU QUA CAC NHA MAY THUY CAC DU AN BANG PAU TU PHAT TRIEN DU AN
PIEN TRONG HE THONG
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Nam 2021 la mo6t nam kinh té&, xa hoéi cé nhiéu
khé khan do tac déng Ién cua dich bénh
COVID-19. Tuy nhién, VCP Holdings van duy
tri cac hoat déng xa héi cua minh, trong dé
phai ké dén déng gép vao Quy vac-xin phong
COVID-19; trao qua, hoc béng cho cic em
hoc sinh nghéo 8 cac vung khé khan; phung
dudng ba me Viét Nam anh hung...”

TRACH NHIEM
XA HOI
s
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PHAN 4 - TRACH NHIEM XA HOI BAO CAO THUGNG NIEN 2021
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TRACH NHIEM VGl XA HOI

Song song Vai viec mad rong va day manh cac mé hinh hoat déng
san xuat kinh doanh, Céng ty cling dac biét quan tam t8i cong tac
bao vé maoi trudng nhu tuan thu phap luat vé méi trudng, hang nam dtl new ; t.
thudng xuyén phdi hgp véi cac cg quan lién quan danh gia chi tiéu G R v.dtinew =
moi trudng & dia ban dat cac Nha may. Bén canh dé, Céng ty cling Py
phdi hgp véi chinh quyén dia phudng té chic tréong cay xanh, tha ca
tai khu vuc Iong hé nham phat trién ngudn Igi thly san.

Mot trong nhiing hoat dong nla cling dudc Céng ty chu trong la
coéng tac thién nguyén, dén on dap nghia, gan véi cong tac an sinh
xa hoi, tao hinh anh dep, cé trach nhiém cua doanh nghiép véi cong
dong. TU khi thanh 1ap dén nay, hang nam Céng ty luén tham gia tng
hé cho cac té chic xa hoi, gilp d8 ngudi nghéo, vung bi thién tai, di
dan tai dinh cu, nhan phung dudng Ba me Viét Nam anh hung, ngugi UNG HO

c6 ¢8ng v6i cach mang. - Pl [ G XRUYEN Ho6 H-THUONG HUAN
‘ s TA GAG DORN NGHIEP
TR0~ BN GO HOG S ¥ o

RLTHIO.

i."['l_‘-[.'_'l.‘. CPXAY DUNG
VA NANG LUGNG VP
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PHAN 5 - BAO CAO TAI CHiNH BAO CAO THUGNG NIEN 2021

BAO CAO TAI CHINH

BANG CAN DOI KE TOAN HGP NHAT BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (Tiép theo)

Tai ngay 31/12/2021 Tai ngay 31/12/2021

Bon vj tinh: déng

Bon vj tinh: déng

54

TAI SAN Ma sé Thuyét minh 31/12/2021 01/01/2021 TAI SAN a so Thuyé&t minh 31/12/2021 01/01/2021
A. TAI SAN NGAN HAN 100 517.100.102.111 439.500.930.046 B. TAI SAN DAI HAN 200 2.747.007.472.954 2.593.342.228.709
I. Tién va cac khoan tudng dudng tién 110 V.01 50.450.290.194 48.595.207.447 I. Cac khoan phai thu dai han 210 110.862.346.500 436.644.743.977
1.Tién m 45.450.290194 24.721.750.605 1. Phai thu dai han khac 216 V.06 110.862.346.500 436.644.743.977
2. Cac khodn tusng dudng tién 112 5.000.000.000 23.873.456.842 II. Tai san c6 dinh 220 2.176.521.841.867 1.915.702.981.243
Il. Bau tu tai chinh ngdn han 120 V.02 800.000.000 7.862.141.246 1. Tai san ¢6 dinh hitu hinh 221 1.990.574.954.340 1.726.214.343.649
1. DU tu ndm gitt dén ngay dao han 123 800.000.000 7.862141.246 - Nguyén gid 222 V.10 3.349.065.584.874 2.752.201.441.869
lll. Cac khoan phai thu ngan han 130 424.853.845.146 349.880.154.345 - Gid tri hao mon Iy ké(*) 223 (1.358.490.630.534) (1.025.987.098.220)
1. Phai thu ngé&n han clia khach hang 131 V.03 83.256.140.490 112.560.477.871 2.Tai san c6 dinh vé hinh 227 185.946.887.527 189.488.637.594
2. Tra trudc cho ngudi ban ngan han 132 V.04 13.041.378.178 24.313.912.871 - Nguyén gid 228 \Vail 221.818.442.843 221.818.442.843
3. Phai thu vé cho vay ngan han 135 V.05 7.269.297.208 39.722.587.739 - Gid tri hao mon Iy ké(*) 229 (35.871.555.316) (32.329.805.249)
4. Phai thu ngan han khac 136 V.06 356.021.047.568 208.017.194.162 1ll. Bat dong san dau tu 230 - -
5. DU phong phai thu ngén han kho doi (*) 137 V.07 (34.734.018.298) (34.734.018.298) IV. Tai san dé dang dai han 240 170.809.502.184 45.443.178.871
IV. Hang t6n kho 140 V.08 20.404.038.697 16.227.046.872 1. Chi phi xay dung ca ban dd dang 142 V12 170.809.502.184 45.443178.871
1. Hang tén kho 141 20.412.834.697 16.227.046.872 V. Pau tu tai chinh dai han 250 V.02 1.732.000.000 732.000.000
2. DU phong giam gia hang tén kho () 149 (8.796.000) - 1. Dau tu gop vén vao dan vi khac 253 732.000.000 732.000.000
V. Tai san ngan han khac 150 20.591.928.074 16.936.380.136 2.Pau tu nam giltl dén ngay dao han 255 1.000.000.000 -
1. Chi phi tra trudc ngén han 151 V.09 1.605.946.384 412.939.818 VL. Tai san dai han khac 260 287.081.782.403 194.819.324.618
2. Thué GTGT dudc khau tri 152 V4 18.780.126.576 15.906.068.135 1. Chi phi tra trudc dai han 261 V.09 30.426.904.100 25.866.008.872
3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc 153 V4 205.855114 617.372.183 2. Lgi thé thuong mai 269 V.09 256.654.878.303 168.953.315.746

TONG CONG TAI SAN 270 3.264.107.575.065 3.032.843.158.755
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PHAN 5 - BAO CAO TAI CHiNH

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

(Tiép theo)

Tai ngay 31/12/2021

NGUON VON

C. NG PHAI TRA

1. NG ngan han

1. Phai trd ngudi ban ngan han

2. Ngugi mua tra tién trudc ngan han

3. Thué va cac khoan phai nép Nha nudc
4. Phai tra ngudgi lao déong

5. Chi phi phai trd ngan han

6. Phai trd ngan han khac

7. Vay va ng thué tai chinh ngan han

8. Quy khen thudng phuc Igi

1. NG dai han

1. Phai tra dai han khac

2.Vay va ng thué tai chinh dai han

D. VON CHU s3 HUU

1. V&én chu sé hitu

1. Vén goép clia chu sé hitu

- C6 phiéu phd théng cé quyén biéu quyét
2.Thang du vén cd phan

3. QuYy dau tu phat trién

4. Lgi nhuan chua phan phoi

- Lgi nhuan chua PP |Gy k& dén cudi ky trudc
- Lgi nhuan chua PP ky nay

6. Lgi ich c6 déng khéng kiém soat

1. Nguén kinh phi va cac quy khac

TONG CONG NGUON VON

300

310

3

312

313

314

315

319

320

322

330

337

338

400

410

41

4Na

412

418

421

421a

421b

429

430

440

Thuyét minh

Vi3

V.14

V5

V.16

V7

V.18

V.19

31/12/2021

2.051.422.719.733
638.016.654.644

29.245.671.232

18.024.881.550
3.755.509.513
22.471.997.601
71.388.944.479
489.016.035.021
4.113.615.248
1.413.406.065.089
90.000.000
1.413.316.065.089
1.212.684.855.332
1.212.684.855.332
752.398.790.000
752.398.790.000
5.940.175.148
29.589.351.149
165.154.146.241
100.448.781.162
64.705.365.079

259.602.392.794

3.264.107.575.065

Bon vj tinh: déng

01/01/2021

1.973.477.793.009
410.672.606.707

26.151.574.896

18.933.756.292
3.754.312.112
13.207.102.260
40.137.545.918
304.754.963.812
3.733.351.417

1.562.805.186.302

1.562.805.186.302
1.059.365.365.746
1.059.365.365.746
569.999.930.000
569.999.930.000
5.940.175.148
29.589.351.149
294.046.037.644
242.605.470.381
51.440.567.263

159.789.871.805

3.032.843.158.755

BAO CAO THUONG NIEN 2021

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT

Nam 2021

CHi TIEU

1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

2. Cac khoan giam tri doanh thu

3. Doanh thu thuan ban hang va cung cap dich vu
4. Gia vén hang ban

5. Lgi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu
6. Doanh thu hoat déng tai chinh

7. Chi phi tai chinh

- Trong do: Chi phi l&i vay

8. Phan 1ai hoac 16 trong céng ty lién doanh, lién két
9. Chi phi ban hang

10. Chi phi quan ly doanh nghiép

11. Lgi nhuan thuan tu hoat déng kinh doanh

12. Thu nhap khac

13. Chi phi khac

14. Lgi nhuan khac

15. Téng Igi nhuan ké toan trudc thué

16. Chi phi thué TNDN hién hanh

17. Chi phi thué TNDN hoan lai

18. Lgi nhudn sau thué TNDN

19. Lgi nhuan sau thué clda céong ty me

20. Lgi nhuan sau thué clia ¢ déng khéng kiém soat
20. Lai c6 ban trén cé phiéu

21. L3i suy giam trén cé phiéu

10

n

20

21

22

23

24

25

26

30

31

32

40

50

51

52

60

6l

62

70

Al

Thuyét minh

VI.01

VI.02

V.03

V.04

VI.05

VI.06

VI.07

V1.08

VL10

Vi

Nam nay

592.106.659.467

592.106.659.467
263.299.767.542
328.806.891.925
3.759.658.899
199.463.748.493

195.629.845.715

56.634.380.265
76.468.422.066
3.265.533.240
1.155.013.141
2.110.520.099
78.578.942.165

9.922.152.950

68.656.789.215
58.056.335.283
10.600.453.932
158

140

Ban vj tinh: déng

Nam truéc

411.793.950.186

411.793.950.186

220.213.865.518

191.580.084.668

937.346.230

120.529.742.663

118.706.528.374

51.648.069.198

20.339.619.037

37.373.443.668

854.417.236

36.519.026.432

56.858.645.469

5.974.790.080

50.883.855.389

44.669.039.346

6.214.816.043

705

534

56

57



PHAN 5 - BAO CAO TAI CHiNH

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

BAO CAO THUONG NIEN 2021

Theo phucng phap gian ti€p Nam 2021

58

Chi tiéu

I. Luu chuyén tién ti hoat déng kinh doanh
1. Lgi nhuan trudc thué

2. Diéu chinh cho cdc khodn

+ Khau hao tai san cé dinh

+ Cac khoan du phong

+ (Lai)/16 chénh léch ty gia héi doai do danh gia lai cac khoan
muc tién té cé gbc ngoai té

+ (L&i)/16 tU hoat déng dau tu
+ Chi phi 18i vay

3. Lgi nhuén/(16) ti hoat déng kinh doanh trudc thay déi
vén luu déng

(Tang)/gidm cac khoan phai thu

(Tang)/gidm hang tén kho

Tang/(gidm) cac khoan phai tra

(khédng ké 1ai vay phai tra, thué TNDN phai nép)
(T&ng)/gidm chi phi tra trudc

Tién |&i vay da tra

Thué thu nhap doanh nghiép da nép

Tién thu khac tu hoat dong kinh doanh

Tién chi khac tU hoat déng kinh doanh

Luu chuyén tién thudn tu hoat déng kinh doanh

01

02

03

04

05

06

08

09

10

Nam nay

78.578.942.165
354.998.419.370

161.766.550.317

(5.688.198.619)
198.920.067.672

433.577.361.535

235.853.378.953
(135.030.365)

88.112.794.106

(3.004.901.489)
(201.322.814.7071)
(8.208.058.454)
100.000.000
(3.500.192.862)

541.472.536.723

Don vi tinh: déng

Nam truéc

56.858.645.469
244.999.623.036

127.012.639.471

(2.442.759.098)
120.429.742.663

301.858.268.505

(314.435.785.119)
(493.623.906)

(5.868.731.583)

1.876.863.839
(107.314.866.801)

(7.555.017.798)

(12.627.414.770)

(144.560.307.633)

Theo phucng phap gian ti€p Nam 2021

Chi tiéu

Il. Luu chuyén tién tir hoat déng dau tu

1. Tién chi dé mua sam, xay dung TSCP va cac TSDH khac

2. Tién thu tU thanh ly, nhugng ban TSCPD va cac TSDH khac
3.Tién chi cho vay, mua cac cong cu ng cla don vi khac

4. Tién thu héi cho vay, ban lai cac céng cu ng clia don vi khac
5. Tién chi dau tu gép von vao don vi khac

6. Tién thu héi dau tu gép vén vao don vi khac

7.Tién thu l1ai cho vay, cé tlc va Igi nhudn dudc chia

Luu chuyén tién thuan tu hoat déng dau tu

11l. Luu chuyén tién tir hoat déng tai chinh

1. Tién thu tU phat hanh cé phiéu, nhan vén gop clia chdi s3 hiu

2. Tién chi trd vén gop cho cac chd sé hiiu, mua lai cé phiéu
clia doanh nghiép da phat hanh

3. Tién vay ngan han, dai han nhan dugc

4. Tién chi trd ng géc vay

5. Tién chi trd ng thué tai chinh

6. Co tlc, Igi nhuan da tra cho chdi sé hiu

Luu chuyén tién thuan tir hoat déng tai chinh

Luu chuyén tién thuan trong ky

Tién va tuong duong tién dau ky

Anh hudng cla thay déi ty gia hai doai quy déi ngoai té

Tién va tuong duong tién cudi ky

M3 sé

21

22

23

24

25

26

27

30

31

32

33

34

35

36

40

50

60

61
70

Nam nay

(249.946.399.989)
3.353.636.363
(19.053.103.727)
54.868.535.504

(208.838.886.217)

3.537.036.658

(416.079.181.408)

755.717.769.422

(874.810.749.990)

(4.445.292.000)
(123.538.272.568)
1.855.082.747

48.595.207.447

50.450.290.194

Don vi tinh: déng

Nam truéc

(224.364.124.491)
1.382.855.491

(5.798141.246)

(664.170.705.109)

937.346.230

(892.012.769.125)

1.762.633.713.581

(696.573.788.852)

(373.469.400)
1.065.686.455.329
29.113.378.571

19.481.828.876

48.595.207.447
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